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TESEKKUR

Yenisehir Belediyesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Planmnin hazirlanmasinda emegi gegen tim Bagkan Yardimcilarimiza,
Birim Miidiirlerimize, I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna,
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubuna ve
bu c¢alismalar1 ylriiten ve sekretaryasini yapan Mali Hizmetler
Miidiirliigline tesekkiirii bir borg bilirim.



SUNUS

Gilinimiiz ~ diinyasinda  yasanan  gelismeler, kamu hizmetlerinin
sunumundaki kaliteye iligkin yeni talepler ve hizmet sunumunun daha etkin ve
verimli olmasi yoniindeki teorik gelismeler, kamudaki kalite arayislarini
arttirmistir.

Yasadigimiz ylizyilda, artik kamu kurumlarin ayakta kalabilmeleri vatandas
odakli yonetim anlayisina sahip olmalari ve bu anlayisin hayata gegirilmesi ile
birlikte kamu hizmetlerinde kalitenin arttirilmasi ile mimkiin olabilecektir.
1980'lerden bu yana dinyada ve Turkiye'de geleneksel kamu ydnetimi
anlayisinin hizmet kalitesinin arttirilmasi, yeterli verimliligin saglanmas1 gibi
konularda basarisiz olmasi, kamuda kalite arayiglarina yon vermis ve vatandas
odakl1 yonetim anlayisina gegis hizlanmistir.

Bu amagla 24.12.2003 tarihinde yayimlanan 5018 sayili "Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu" ile genel bir ifade bigiminde stratejik planlama
ve performansa dayali biitceleme sistemine gecis ongorilmiistiir.

Kamu kurumlarindaki niceliksel ve niteliksel degisime bagl olarak, kamu
hizmetlerinin daha etkin ve verimli olarak sunulmasi: amaciyla kamuda kalite
arttirict  ¢esitli  yonetim modelleri uygulanmaktadir. Performans esash
blitceleme, sahip oldugu nitelikler ve siiregler incelendiginde, kamu
yonetiminde kalite arttirici bir yonetim modeli olarak kabul edilebilir. Aymi
zamanda Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlar1 da kamuda
kalite arttiric1 yontemler igerisinde yer almaktadir.

Bu kapsamda Belediyemizin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 siireci hi¢ bitmeyen ve hi¢gbir zaman tam olarak sona ermeyen, siirekli
olgunlastirilarak daha ileri noktalara tasinan bir faaliyettir.

I¢ kontrol sistemi, kurumlarin hedeflerine ulasmasi, misyonlarini
gerceklestirmesi ve bu yolda ilerlerken Onlerine ¢ikabilecek belirsizliklerin en
aza indirilmesi amaciyla uygulanir. I¢ kontrol, kurumlarin siirekli degisen cevre
kosullari, hizmet alanlar1 ve oncelikleri ile gelecekte ortaya cikabilecek tehdit
unsuru olan risklerle basa ¢ikabilmeleri i¢in yonetimi gii¢clendirir.

Yonetim sorumlulugu ilkesini vurgulayan i¢ kontrol sistemi; faaliyetlerin
etkin ve verimli olmasi, mali raporlarin giivenilirligi, ytrtrliikteki mevzuata
uyum, varliklarin korunmasi amaglari i¢in makul bir glivence saglamak {izere
kullanilan “iyi bir yonetim” aracidir.

Ibrahim GENC
Yenisehir Belediye Baskani



MISYONUMUZ

Belediyenin yetki ve sorumluluklar1 ¢ergevesinde yerel ve miisterek nitelikte
olan hizmetleri tarafsiz ve adil, seffaf ve giivenilir, katilimci ve paylasimci,
ilkeli, verimli ve kesintisiz olarak yerine getirerek; kentin ve kentlinin yasam
kalitesini stirekli ve siirdiiriilebilir olarak yiikseltmek. Sehir planlamasi ile
kentsel doniisiimii stirekli kilmak, yesil alanlar ve ¢evre temizligi, kiiltlir sanat
faaliyetleri, egitime spora ve sporcuya destek, ticaret sektoriine katki, ¢evresel
ve toplumsal sorunlarin ¢6zlimiinde Oncii ve 6rnek uygulamalar ortaya koyarak
tercih edilebilir bir yagam alan1 yaratmaktir.



VIiZYONUMUZ

Yasanabilir, yasam kalitesi yiiksek, ulusal ve uluslararasi iligki kurma kapasitesi artan
kent olmaktir. Cagdas gelismeye Onem verirken, cevrenin tarihi ve dogal
giizelliklerinin korunmasina katkida bulunan, modern sehircilik planlamasi ile her
tiirlii yapisal faaliyetleri gelecek nesillerinde ihtiyaglarini karsilayabilecek kapasite ve
kalitede gelistiren anlayisla hizmet sunmak ve 6ncii Belediye marka kent olmaktir.



TEMEL DEGERLERIMiZ VE iLKELERIMIiZ

* Karar alma, uygulamalarda; katilimcilik,seffaflik,agiklik ve esitlik esastir.

*Belediye Hizmetlerinin ylriitiilmesinde ve kaynaklarin kullaniminda verimlilik,
etkinlik, stiratlilik, disiplin ve hukuka uygunluk esastir.

* Hizmetlerde kalite ve vatandag memnuniyeti esastir.

* Guler yuzli ve insan odakli hizmet anlayisi temeldir.

* Hizmetlerde Oncii ve 6rnek belediyecilik anlayisi temeldir.

* Sosyal Belediyecilik anlayisi temeldir.

* Personelin ¢alisma kosullarini iyilestirmek ve siirekli egitim esastir.
* Cevreye duyarlilik esastir.

* Diger Kurum Kurulus ve Sivil Toplum Kuruluslari ile koordinasyon ve uyum iginde
calismak temeldir.

* Insana hizmet temel ilkelerimizdendir.

* Sorunlara sadece aninda ve hizli ¢6ziimler liretmek degil sorunlarin ortaya ¢ikis
sebeplerini teshis ederek bu sebepleri ortadan kaldirmaya yonelik olmak esastir.

* Halka ve ¢alisanlara karsi ceza yonelimli degil daima tesvik edici ve 6diil yonelimli
olmak.

* Diinya Belediyeleri ve uluslararas1 kurumlarla isbirligini gelistirmek ve gelismelere
acik bir politika izleyerek uluslararasi fonlardan optimum diizeyde yararlanmak
esastir.
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YENISEHIR BELEDIYE BASKANLIGI
IC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

A. IC KONTROL SiSTEMINININ GENEL ESASLARI

1. Amag:

5018 sayili Kanunun 56. maddesinde i¢ kontroliin amaglart;

*Kamu gelir, gider, varlik ve yilkiimliliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

*Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,
*Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6énlenmesini,
*Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

*Varliklarin kotiilye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karst korunmasini, saglamak
olarak belirlenmistir.

2. Kapsam:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda “i¢ kontrol
sistemi” diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak; i¢ kontroliin tanimi ve
amaci, kontroliin yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve
muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢
denetim, i¢ denetginin gorevleri, i¢ denetcilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon

kurulu, i¢ denetim koordinasyon kurulunun gorevleri hususlarina yer verilmistir.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak
iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve

diger kontroller biitiinii” olarak tanimlanmaistir.



3. Dayanak:

I¢c Kontrol Sistemine iliskin bu Eylem Plani,

24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddeleri,

31.12.2005 tarih ve 26040 (3. miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligine dayanilarak hazirlanmustir.

4. Unsurlan ve Genel Kosullar:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 7 inci maddesinde I¢ Kontroliin

unsurlar1 ve genel kosullar1 bes ana baslikta belirlenmistir.

a) Kontrol Ortamu: Idarenin yéneticileri ve ¢alisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamas,
etik degerlere ve diiriist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasli yonetim
anlayis1 cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem verilerek bilgili ve yeterli
kisilere verilmesi ve personelin performansmin degerlendirilmesi saglanir. Idarenin organizasyon
yapisi ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenir.

b) Risk Degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler
dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. idare, stratejik planinda ve
performans programinda belirlenen amag¢ ve hedeflerine ulagmak i¢in i¢ ve dis nedenlerden
kaynaklanan riskleri degerlendirir.

¢) Kontrol Faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir ve
uygulanir.

d) Bilgi ve Iletisim: idarenin ihtiya¢ duyacag: her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif
edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede
iletilir.

e) Gozetim: I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gdzden gegirilir ve degerlendirilir.

5. Temel ilkeleri:

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 6 mnci maddesinde I¢ kontroliin
temel ilkeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

«I¢ kontrol faaliyetleri idarenin yonetim sorumlulugu cergevesinde yurutulir,

«I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

«I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

«I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

«I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken 6nlemler belirlenir.

«I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik ve
ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.



6. Kontrol Yapisi ve isleyisi:

Kanunun 57 nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu
belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;

*Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayigina sahip olunmast,
*Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

*Kapsamli bir yonetim anlayist ile uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi,
bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemlerin alinmasi 6ngoriilmiistiir.

*Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

*Mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlenmesi gerekmektedir.

7. i¢ Kontrol Standartlarinin Belirlenmesi:

5018 sayil1 Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasinda,

“Gorev ve yetkileri ¢ercevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin standart ve
yontemler Maliye Bakanliginca, I¢ denetime iliskin standart ve yontemler ise I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar ayrica sistemlerin
koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir” hilkmii yer almaktadir.

Buna gore, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun 20.11.2006 tarihli ve (12) sayili karari ile
Kamu i¢ Denetim Standartlar1 belirlenmis bulunmaktadir. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ise I¢
Kontrol Modeli (COSO), Uluslararas1 Sayistaylar Birligi (INTOSAI) Kamu Sektérii i¢ Kontrol
Standartlar1 Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlar1 cergevesinde Maliye Bakanlig
tarafindan belirlenmistir.

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 5 inci maddesinde,

Ic Kontrol Standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi gercevesinde Maliye Bakanlig
tarafindan belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu
standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimlii bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol
standartlarina aykirt olmamak kosuluyla, idarelerce, gorev alanlari ¢ergevesinde her tirli yontem,
stire¢ ve Ozellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligine gore,

Kamu idareleri tarafindan gorev alanlari ¢ercevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve ozellikli
islemlere iliskin olarak belirlenebilecek ayrintili standartlar, 5018 sayili Kanuna, ilgili diger
mevzuata ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uygun olmak ve idareye miinhasir spesifik siireglere
iliskin olmak zorundadir. Idarelerce gerek goriilmesi halinde hazirlanabilecek Idare Ayrintili Ig
Kontrol Standartlari, idarelerin yasal ve idari yapilari ile personel ve mali durumlar1 gibi her bir
idarenin kendine 6zgii kosullar1 dikkate alinarak katilimci yontemlerle belirlenecek ve iist yonetici
onayini izleyen 10 isgiinii icinde Maliye Bakanligina gonderilmesi gerektigi belirtilmektedir.
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Ilgili tebligde; kamu idarelerinin, i¢c kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak {izere; yapilmasi gereken caligsmalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar i¢in eylem
plan1 olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi g¢aligmalarini
yiiriitmeleri ve bu calismalar1 tamamlamalar1 gerekmektedir.

Ayrica, Kamu idarelerinin hazirlamig olduklart stratejik plan ve performans programi
hazirlik ¢alismalarinda i¢ kontrol standartlarini da dikkate almalar1 gerektigi belirtilmistir.

B. IC KONTROL SiSTEMININ BILESENLERI

COSO KUBU

Idarenin hedeflerinin ic kontrolin diger unsurlanina
gerceklesmesini temel teskil eden gened bir
engelleyecek risklerin cerceve olup kisisel ve mesleki

tanmlanmass, analiz diortistiik, etik degerier, meslekd
ediimes! ve gerekd) yeterdilik, organizasyonel yaps,
onlemberin belidenmesi insan kaynaklarn ile yénetim
stirecidir, felsefes| ve Is yapma tarzina
Hiskin hususiar kapsar,

idarenin hedefierinin
gerceklesticimesini

sadglamak ve belidhenen
riskleri yonetmek
amacyla olusturulan
politika ve prosedisrierdir, Ic kontrol sisteminin
kalitesini
deferendirmek lizere
yiriitilen tam izleme
faaliyetlerini kapsar,

Gereldi bilginin ihtiyac duyan kist, pessonel ve yoneticiye belili bis
formatta ve ilgililerin ic kontrol ve diger sorumlulukdanm yerine
getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi icinde iletitmesini

saflayacak bilgl, letisim ve kayit sistemini kapsar.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar;, uluslararasi standartlar ve iyi uygulama &rnekleri
cercevesinde, i¢ kontroliin;

*Kontrol ortami

*Risk degerlendirmesi

*Kontrol faaliyetleri

*Bilgi ve iletisim

«Izleme bilesenleri esas alinarak, tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak
uzere genel nitelikte diizenlenmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanma, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla genel nitelikte 18 standart ve bu
11



standartlar icin gerekli 79 genel sart bulunmaktadir. Bu standart ve sartlar asagida sayilan 5 ana
unsur altinda toplanmustir.

Kontrol Ortami1 kapsaminda 4 standart; Etik Degerler ve Durustlik, Misyon, Organizasyon
Yapist ve Gorevler, Personelin Yeterliligi ve Performansi ile Yetki Devri Standartlar1 altinda yer
almaktadir.

Risk Degerlendirmesi kapsaminda 2 standart; Planlama ve Programlama ile Risklerin
Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi Standartlari altinda toplanmustir.

Kontrol Faaliyetleri cercevesinde 6 standart; Kontrol Stratejileri ve Ydntemleri,
Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi, Gorevler Ayriligi, Hiyerarsik Kontroller,
Faaliyetlerin Siirekliligi ve Bilgi Sistemleri Kontrolleri Standartlar1 altinda yer almaktadir.

Bilgi ve Iletisim kapsaminda, 4 standart; Bilgi ve Iletisim, Raporlama, Kayit ve Dosyalama
Sistemi, Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Standartlar1 altinda toplanmustir.

Son olarak Izleme bashg altinda ise 2 standart; i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi ve I¢
Denetim Standartlar1 altinda yer almistir.

I¢ Kontrol;

*Bagkanligin hedeflerine ulasmasina makul giivence saglamak iizere yoneticiler ve tiim personel
tarafindan gerceklestirilen bir siirectir.

iC KONTROL
STANDARTLARI
SEMASI

Kontrol Bilgi ve
Faaliyetleri Ilet?sim izleme
Standartlari Standarttar Standartlan
| [l
- o Kontrol i )
1] EtllB Degelrkla(r P'ac('eama | Stratejileri |- B\'/'g' | i¢ Kontroliin
ve DarustlG ve heen Degerlendirilmesi
Programlama Yoénetimleri lletisim e I I
Misyon Risklerin Prosediirlerin X
L Organizasyon Belirlenmesi ve |~ Belirlenmesive | Raporlama | I¢ Denetim

Yapisi ve Gorevleri — Degerlendiriimesi | Degerlendiriimesi

Personelin - . Kayit ve
— Yeterliligi ve 4l E'yetra'lFlk = Dosyalama
Performansi CIMOECOE Sistemi
Yetki Gorevler Hata, Usulsizlik
S = = . ve Yolsuzluklarin
Dewvri Ayrihigi Bildirilmesi

Faaliyetlerin
Sdarekliligi

Bilgi
Sistemleri
Kontrolleri
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*Hedeflerin basarilacagina dair kesin giivence vermez, sadece ne dlcilide basarilabilecegi konusunda
makul giivence saglar. Mali raporlama ve uygunluk hedefleriyle ilgili olarak da tam degil, makul
giivence saglar.

*Mali raporlama sisteminin giivenirligini saglar, kararlarda kullanilan verilerin dogrulugunu artirir,
yolsuzlugun ve usulsiizliigiin 6nlenmesine ve tespitine yardimci olur ve denetime kanit saglar.

«Islemlerin etkinligini ve verimliligini saglar, standartlastirilmis siire¢ler yardimiyla faaliyetlerin
ekonomikligini, verimliligini ve etkinligini artirir. Kontrol faaliyetleri araciligiyla varliklarin
korunmasini saglar.

«I¢ Kontrol, periyodik ve siire¢ kontrolleri sayesinde kanunlara ve diger diizenlemelere uygunlugun
saglanmasina yardimci olur.

Kontrol Standartlari;

*Baskanligin, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate
almalar1 gereken temel yonetim kurallarini gosterir.

*Baskanlikta, tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini
amaclar.

+Etkin bir i¢ kontrol sistemi, hedeflerin gergeklesmeme ihtimalini azaltir.
*Yonetim ve personel tarafindan gerceklesmesi arzulanan hedefleri gerceklestirmek suretiyle

Bagkanligin Misyonunu yerine getirmesi i¢in tasarlanmistir.

I¢ Kontrol Standartlarim Olusturulurken izlenmesi Gereken Yol Ve Yontemler;

«I¢ kontrol sisteminin olusturulmas: ¢alismalar1 Baskanligin gézetiminde, mali hizmetler biriminin
teknik destegi ve koordinatorliiglinde, harcama birimlerinin bizzat katilimiyla ve i¢ denetim
biriminin danigmalik destegiyle ylruttilmelidir.

*Calisma grubunda gorev alacak birim ve personelin nitelikleri ile gorev ve sorumluluklarinin
aciklanacag bir {ist yonetici onayinin siirece katkis1 yoniinden gerekliligi

*Calisma grubu tarafindan Baskanligin i¢ kontrol sisteminin yapisini igeren bir rapor hazirlanarak
Baskana sunulmalidir.

*Hazirlanan raporda i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde olusturulmasi amaciyla hazirlanacak
dokiiman ile diizenlemelerin ve yapilmasi dngoriilen islerin agiklamalarda yer almalidir.

*Bu rapora hazirlanmis olan eylem plan1 ve zaman ¢izelgesi eklenmelidir.

*Calisma grubu tarafindan hazirlanan taslaklarin harcama birimlerine gonderilerek harcama
yetkililerin ve danigmanlik kapsaminda i¢ denetim birimlerinin goriisleri alinmalidir.

*Hazirlanan taslak, Baskanin onayi ile birimlere duyurularak yiirtirliiliik kazanir.
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*Yiiriirliilik kazanan I¢ Kontrol Sistemine iliskin diizenlemelerin 10 isgiinii icerisinde Maliye
Bakanlig1 Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimine génderilmesi gerekmektedir.

C. IC KONTROL SISTEMINDE YETKi VE SORUMLULUKLAR

Kanunun 11 inci maddesinde; Ust Yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden sorumlu olduklar1 ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali
hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecekleri hiikkme baglanmuistir.

Buna goOre st yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol
sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmast gibi her tiirli
diizenlemelerin yapilmasi,

Harcama Yetkililerine ise gorev ve yetki alanlari g¢ergevesinde, idari ve mali karar ve
islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyigini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

Ust yoneticiler ve biitge ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve
islemlerinin amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir
sekilde gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol giivence beyanim diizenler ve birim faaliyet raporlari
ile idare faaliyet raporlarina eklerler.

I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisii, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinarak
yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli 6nlemler alinir. Kanunun 60, 61, 63 ve
64 (incii maddelerinde, Mali Hizmetler Birimleri, Muhasebe Yetkilileri ve I¢ Denetcilerin i¢ kontrol
alanindaki gorev ve sorumluluklarina yer verilmistir.

Buna gore; mali hizmetler birimleri, idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmas1 ve gelistirilmesi konularinda c¢aligmalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini
yurutmekten, Muhasebe Yetkilileri, 6deme emri belgesi ve eklerinin kontrolinden, muhasebe
islemlerinin belirlenmis standartlara ve usuliine uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan,
muhafazasindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan,

Ic Denetciler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve gelistirilmesi
yoniinde onerilerde bulunulmasindan sorumludurlar.

1. I¢ Kontrol Sisteminde Ust Yoneticiye (Belediye Baskani) Verilen Gérev ve Sorumluluklar;

*Birimlerin i§ ve islemlerini yerine getirirken mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,

*Mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢calisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢cer¢evesinde sorumlu olacaklardir.

*Baskan is ve islemlerin, amagclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol duzenlemelerine ve
mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini igeren i¢ kontrol giivence beyanini her yil diizenler
ve idare faaliyet raporuna eklerler.
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*Baskan sertifikali adaylar arasindan i¢ denetcileri atar ve ayni usulle gorevden alir.

*Baskan, i¢ denetcilerin gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri ve gerekli bilgi ve
belgelere kolayca ulagsmalari i¢in gereken dnlemleri alir.

*Bagkan, i¢ denet¢ilerin raporlarinda belirtilen 6nerilerini degerlendirir, i¢ kontrol siirecinden elde
ettigi bilgilerle i¢ denetimden elde ettigi bilgileri karsilagtirarak kaynaklarin verimli kullanimina
iligkin tedbirleri alir.

*Bagkan, i¢ denet¢iler tarafindan diizenlenen raporlarda belirtilen 6nlemlerin alinip alinmadiginm
izler.

*Merkezi uyumlastirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlarinin idarede uygulanmasini
saglar,

«I¢ kontrol ve 6n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince dgrenilmesi ve
bunlara uyulmasini saglar,

«Ust yonetimin konuya gereken énemi vermesi ve tiim yoneticilerin i¢ kontrol konusunda olumlu
bir bakis a¢isina sahip olmasini saglar.

2. I¢ Kontrol Sisteminde Harcama Yetkilisine (Birim Ust Yoneticisi) Verilen Gorev ve
Sorumluluklar;

*Harcama yetkilileri gorev ve yetki alanlar ¢ergevesinde, i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

*Harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diirlist yonetim anlayisina sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesinden,
kapsaml1 bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢aligma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev
ve yetkileri cercevesinde sorumludurlar.

*Biitce ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, is ve islemlerin amaglara, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren i¢
kontrol glivence beyanini her yil diizenler ve birim faaliyet raporlarina eklerler.

«I¢ denetgi, denetim raporunu, belirli bir siirede cevaplandirilmak iizere denetime tabi tutulan
birimin harcama yetkilisine verir. Harcama yetkilisi gerektiginde ¢alisanlardan ve ilgililerden goriis
almak suretiyle raporu cevaplandirarak i¢ denetciye gonderir, denetlenen faaliyetler konusunda,
denetim raporunda yer alan onerilere iliskin onlemleri alir. Onlem alinmamasi halinde i¢ denetim
birimi bagkani iist yoneticiyi bilgilendirir.

Ayrica Harcama Yetkilileri; I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglikli olmasi
amactyla bagl olduklar1 birimlerde,

1. Is ve islemlere yonelik siire¢ akis semalar1 hazirlamal,
2. Personelin gorev, yetki ve sorumluluklart agik bir sekilde belirlenmeli,
3. Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan yiiriitiilmesine énem verilmeli,

4. Kontrol prosedurleri belirlenmeli,
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5. Uygun bir iletisim ag1 olusturulmals,
6. Personelin yeterli egitim almasina yonelik ¢aligmalar yapilmali,
7. Kontrol listeleri ve kontrol 6z degerlendirme formlari olusturulmali,

8.1¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk degerlendirmesi esas alinmali, kontrol, gerektigi
yerde ve risk durumuna gore yapilmalidir.

9. Kontrol faaliyetlerini planl bir sekilde yiiriitiilmesini saglamalidir.

3. I¢ Kontrol Sisteminde Mali Hizmetler Birim Yoneticisine (Strateji Gelistirme Birimi)
Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

*Mali hizmetler birimi yoneticisi, yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapar ve 6n mali kontrol faaliyetinin yiiriitilmesini saglar.

*Mali hizmetler birimi yoneticisi, idarede faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger
mevzuata uygun olarak yiirtitildiigiinii, kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasin1 temin etmek {izere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerinin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini iceren
mali hizmetler birim yoneticisinin beyanini diizenleyerek idare faaliyet raporuna ekler.

*Birimi y0netir, yeterli say1 ve nitelikte personel istihdamini, personelin egitimini ve
yetistirilmelerini saglayacak caligmalar yapar,

*Birimin gorev dagilimini yaparak hizmetlerin etkili, siiratli ve verimli bir sekilde sunulmasini
saglar,

«I¢ kontrol alaninda iist ydnetici ve harcama yetkililerine damismanlik yapma ve bilgilendirme
faaliyetini yaratar,

«I¢ kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasim saglayacak diizenlemeleri hazirlar
ve list yoneticinin onayina sunar,

*Mali hizmetlerin saydam, planli, idarenin amaclarina ve mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesi
icin gerekli onlemleri alir.

«I¢ denet¢i raporunu, idarenin goriisleri ve cevaplariyla birlikte, rapor ozetini de ekleyerek i¢
denetim birimi araciligiyla {ist yoneticiye sunar. Raporlar iist yonetici tarafindan degerlendirildikten
sonra geregi i¢in ilgili birimler ve mali hizmetler birimine verilir.

4. I¢ Kontrol Sisteminde Muhasebe Yetkilisine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

*Muhasebe hizmeti, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve
parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi
ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleridir.

Bu iglemleri yurutenler muhasebe yetkilisidir.

*Muhasebe yetkilileri, muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine ve
standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.
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5. i¢ Kontrol Sisteminde I¢ Deneticilere Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

«I¢ denetgiler, i¢c denetim faaliyetinin yerine getirilmesinde bagimsizdirlar. I¢ denetcilere mevzuatta
belirtilen gorevleri disinda hi¢bir gérev verilemez ve yaptirilamaz, hicbir sekilde istekleri disinda
baska gorevlere atanamazlar.

«I¢ denetci; nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin ydnetim ve kontrol yapilarini,
kaynaklarin verimli, etkin ve ekonomik kullanilip kullanilmadigini1 degerlendirir,

*Harcama sonrasi yasal uygunluk denetimi yapar, idarenin mali islemlere iliskin tasarruflarinin
plan, program ve politikalara uygunlugunu denetler,

«lyilestirmelere yonelik ©Onerilerde bulunur, sorusturma acilmasini gerektirecek bir duruma
rastladiginda denetim birimi araciligiyla {ist yoneticiye bilgi verir.

6. i¢ Kontrol Calisma Ekibine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

«I¢ kontrol ¢alismalarin1 koordine ederek toplantilarin organizasyonu, kurulus i¢i ve disi iletisimin
saglanmasi,

*Belge yonetimi gibi danisma ve destek hizmetlerini yerine getirmek,

«Calisma ekibi, Birimlerin I¢ kontrole yonelik yaptiklar kontrol ortamini olusturma calismalarinda
rehberlik ve danismanlik gorevini yerine getirecek ve birimler tarafindan hazirlanan form ve
raporlarin incelenip konsolide edilmesini saglayacaktir.

«I¢ Kontrol ¢aligmalar1 siiresince iki ayda bir (gerekirse her ay) toplanarak yapilan galismalari
koordine ederek degerlendirecektir.

*Bu ekipte gorev alacak U(yeler yetki ve icra bakimindan Belediye Baskani tarafindan
gorevlendirirler.

Bu ekibin gorevi i¢ kontrol sistemini kurmak ve isletmek degildir. I¢ kontrol sistemi
yonetim sorumlulugunda gergeklestirilecektir.

D.BELEDIYE BASKANLIGIMIZIN iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

Bagkanligimiz misyonuna ve arzulanan hedeflerini yerine getirmek, yon vermek, i¢ kontrol
sistemini olusturmak ayrica s6z konusu yasal diizenlemelerin geregini yerine getirmek amaciyla
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam hazirlanmistir. (EK.2) Faaliyetler hazirlan
planda belirlenen slire¢ dahilinde hayata gegcirilecektir. Siirecin isletilmesi sorumlu birimler
tarafindan gergeklestirilecektir.

Eylem Plan1 tablo bi¢iminde diizenlenmis olup “Standart Numaras1”, “Standart / Sart Ad1”,
“Sorumlu Birim”, “Isbirligi Yapilacak Birim”, “Yapilacak Islemler ve Aciklamalar” ve “Baslama-
Bitis Tarihi” siitunlarindan olusmaktadir.

“Standart / Sart Ad1”, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi asamasinda 6ngdriilmiis olan
standartlar1 (18) ve bu standartlar i¢in gerekli olan sartlar1 (79) ifade etmektedir.
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“Sorumlu Birim”, Ongoriilen faaliyeti yiirliterek siiresinde sonuglandirmaktan ve
raporlamaktan sorumlu birim.

“Isbirligi Yapilacak Birim”, faaliyetin yiiriitilmesi ve sonuglandirilmasi siirecinde,
gerceklestirilecek faaliyet ile dogrudan veya dolayli iligkisi bulunan ve sorumlu birimin isbirligi
yaparak somut destek talep edecegi birimlerdir.

“Baslama-Bitis Tarihi” faaliyetin bitirilmesi icin 6ngorilen sureyi ifade etmektedir.
Yapilacak Islemler ve Aciklamalar”, faaliyetin tiiriine gore degisebilen nitelikte olup,

faaliyetin gerektirdigi yasal, idari ve kurumsal diizenlemeler ile Ongoriilen faaliyetlerin genel
gerekcesini ortaya koymakta ve bu baglamda birimlerden beklentileri ifade etmektedir.

I¢ Kontrol Sisteminin kurulmas: asamasinda birimlere rehberlik ve damsmanlik yapmak
iizere Ust Yéneticinin onayr ile I¢ Kontrol Calisma Ekibi kurulacaktir. Ekibin baskami Mali
Hizmetler MUduri olup, her birimden yetkili bir personelin olmasi saglanacaktir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu tarafindan diizenlenen
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Raporu hazirlanmustir. (Ek:1)

E. EKLER
EK:1- KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM RAPORU

EK:2- KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

EK:1- KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM RAPORU

Olusturulan kurullarin ¢alismalar1 sonucunda Idaremizin, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uygunlugu konusunda yapilan tespitler, standartlar bazinda asagiya ¢ikarilmistir.

1. KONTROL ORTAMI

e Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davramislarimi belirleyen kurallarin personel
tarafindan bilinmesi saglanmahdir.

I¢ kontrol sistemi ve isleyisi personel tarafindan tam olarak bilinmemektedir. Bu konuda
yonetici ve uygulayict durumda olan personele seminerler verilmeli, brosiirler bastirilarak tiim
personele dagitilmalidir.

Idaremiz yéneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulamas1 konusunda istekli ve personele drnek
olacak derecede 6zenlidir.

Etik kurallar1 igeren s6zlesme personele duyurulmus olup etik degerlerin benimsenmesine
yonelik ¢aligmalar yapilmakta, egitim programlar1 diizenlenmektedir.

Idaremiz mevzuat: geregi yapilan is ve islemler saydam ve hesap verilebilir niteliktedir.

Idaremiz personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davramlmasi konusunda &zen
gosterilmesine dikkat edilmekte olup gelen sikayetler degerlendirilmektedir.
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Idaremiz faaliyetlerinde kullanilan tiim bilgi ve belgeler kendi mevzuatina dayandig1 igin
dogru, tam ve giivenilir olmakla birlikte birim yoneticilerinin 6nlem almalar1 saglanacaktir.

e Misyon., Organizasyon Yapisi ve Gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve
personelin gorev tanimlari yazih olarak belirlenmeli, personele duyurulmah ve idarede
uygun bir organizasyon yapisi olusturulmahdir.

Idaremizin misyonu Stratejik Planda tanimlanmistir. Belediyenin misyonu ¢esitli iletisim
araclari ile duyurulmakta olup personel tarafindan benimsenmesine yonelik ¢alismalar yapilmalidir.

Misyonun gergeklestirilmesini saglamak tizere idare birimleri ve alt birimlerince yiirltulecek
gorevler yazili olarak hazirlanmali personele duyurulmalidir.

Idaremiz birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarini diizenleyen yonetmelikler mevcuttur.

Idaremiz birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap
verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterecek sekilde ¢aligmalar yapilmalidir.

Idaremiz yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri
belirlemeli ve personele duyurulmalidir.

Her dlzeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar
olusturmalidir.

o Personelin Yeterlilii ve Performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri
arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine
yonelik onlemler almahdir.

Idaremiz insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin ama¢ ve hedeflerinin gergeklesmesini
saglamaya yonelik olmakla birlikte gelistirilmesi gerekmektedir.

Idaremiz yonetici ve personeli gdrevlerini etkin ve etkili bir sekilde ylriitebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege sahiptir.

Mesleki yeterlilige 6nem verilmekte ve her gorev i¢in en uygun personel segilmeye
calisilmaktadir.

Personelin ise alinmast ve gorevde yilikselmesi ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
yapilmaktadir.

Personelin ihtiyaglar1 6nceden belirlenmekte ve yillik egitim planlamasi yapilmaktadir.

Personelin yeterliligi ve performansi bagl oldugu yoneticisi tarafindan degerlendirilmekte
ve performanslar1 6lgilmektedir.

Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin performansini
gelistirmeye yonelik onlemler alinmakta, yiiksek performans gdsteren personel i¢in 6diillendirme
yapilmaktadir.
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Personel istthdami, yer degistirme, st gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklar1 gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin hususlar ilgili mevzuatta
belirlenmistir.

e Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin simirlar: acikca belirlenmeli ve yazih
olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin énemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
yapilmahdir.

Idaremizde is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmis olup personele
duyurulmustur.

Yetki devirlerinde, devredilecek yetkinin simirlarin1  gosterecek sekilde yetki devri
yapilmaktadir.

Yetki devredilirken devredilen yetkinin Onemi g6z Oniine alinmaktadir. Yetki
devredilmesinde, devredilecek yetki unsurlari belirlenmelidir.

Yetki devredilen personelin bilgi, deneyim ve yetenegi dikkate alinmaktadir ve yetki
devrinin uygun kisiye yapilmasinin devami saglanmalidir.

Yetki devredilen personel yetkinin kullanimina iliskin yetki devredene bilgi vermektedir.

2. RiSK DEGERLENDIRME

e Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, ama¢ hedef ve gostergelerini ve
bunlar1 gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar1 iceren plan ve
programlarimi olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara
uygunlugunu saglamahdir.

Idaremiz, misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performansimni Olgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlamaktadir.

Idaremiz, yiiriitece§i program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacin,
performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi hazirlamaktadir.

Idaremiz biitgesi, stratejik plan ve performans programima uygun olarak hazirlanmaktadir.

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen
ama¢ ve hedeflere uygunlugunu saglamaktadirlar ve bu konu ile ilgili olarak kontroller
yapmalidirlar.

Yoneticiler, gorev alanlar1 ¢ergevesinde idarenin hedeflerine uygun 06zel hedefler
belirlenmektedir.

Belirlenecek hedefler, Olgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmasma dikkat edilecek
sekilde hazirlanmasina devam edilmelidir.
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e Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler
yaparak amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri
tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri belirlemelidir.

Idaremizde, amag ve hedeflere yonelik risklerin belirlenmesi konusunda ¢alisma yapilmaya
baslanmalidir.

Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkilerinin analizine yonelik ¢alisma yapilmaya
baslanmalidir.

Risklere karsi alinacak onlemlerin belirlendigi bir eylem plani olusturma calismalarina
baslanacaktir.

3. KONTROL FAALIiYETLERI

e Kontrol Stratejileri ve Yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmayr amaclayan ve
riskleri karsilamaya uygun Kkontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve
uygulamahdir.

Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol yontemlerinin olusturulmasi saglanmalidir.

Idaremiz mevzuat1 geregi ihtiya¢ duyulan alanlardaki kontroller, islem dncesi kontrol, siireg
kontrolii ve islem sonrasi kontrollerini kapsayacak sekilde yapilmalidir.

Kontrol faaliyetleri, varliklarin déonemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini yonelik
caligmalara baglanmalidir.

Belirlenen kontrol yontemlerinin maliyetinin beklenen faydayr asmamasma dikkat
edilecektir.

e Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve
islemleri icin gerekli yazihi prosediirleri ve bu alanlara iliskin duzenlemeleri

hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmahdir.

Is siirecleri mevcut olan Idaremiz, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili
prosediirler bulunmakta olup gerektiginde giincellemeler yapilmaktadir.

Prosedurler ve ilgili dokiimanlarin giincel, kapsamli, mevzuata uygun, anlasilabilir olarak
personelin erisimine agiktir.

e Gorevler Ayriigi: Hata, eksiklik, yanhshk ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin
faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirnlmahdir.

Mevzuat hiikiimleri geregi, her faaliyet ve mali karar ve isleminin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontroliiniin farkl kisilere verilmektedir.

Personel sayist yeterli olup , personel sayisinin yetersiz olmasi durumunda gorevler
ayriliginin tam olarak uygulanamadigi durumlarda gerekli 6nlemler alinacaktir.
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e Hiverarsik Kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli
bir sekilde kontrol etmelidir.
Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli kontrolleri
yapacaklardir.

Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemesi, hata ve usulsiizliikklerin giderilmesi i¢in
gerekli talimatlar1 vermektedir.

o Faaliyetlerin Siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli
onlemleri almahdir.

Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gdérevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine
gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini
etkileyen nedenlere karsi gerekli Onlemler alinmakta olup ve iyilestirme calismalarini
gerceklestirerek uygulamalar konusunda ¢alisanlari bilgilendireceklerdir.

Gerekli hallerde usulune uygun olarak vekil personel gorevlendirilmektedir.

Gorevinden ayrilan personelin, is ve islemlerin durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir
rapor hazirlanmasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi uygulamasinin yapilmasi
gerekmektedir.

o Bilgi Sistemleri Kontrolleri: Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini
saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar gelistirmelidir.

Idaremizde, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak &nlemler almmus,
yazili olarak giivenlik talimatlar1 belirlenmistir.

Bilgi sistemlerine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmenin
yapilmasi ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar gelistirilmistir.

Idaremizde bilisim ydnetisimini saglayan mekanizmalar vardir ve gelismesine yonelik
calismalar siirdiiriilmektedir.

4. BILGI VE ILETISIM

e Bilgi ve iletisim; idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi,
karar alma siireclerinin saghkh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik
ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip
olmahdir.

Idaremizde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve
iletisim sistemi vardir ve mevcut olan sistem siirekli gelistirilmektedir.

Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli bilgiye
zamaninda ulasabilmektedirler.
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Bilgiler dogru, giivenilir ve kullanish ve anlasilabilir olmasi igin siirekli olarak bilgilerin
gincellenmesi gerekmektedir.

Yoneticiler ve personel, performans programi ve biitgenin uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelerini saglayacak sekilde diizenlenmistir.

Yonetim bilgi sisteminin, yénetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgi ve raporlar tiretebilecek
sekilde tasarlanmustir.

Yoneticiler, idarenin misyon vizyon ve amaglar1 c¢er¢evesindeki beklentilerini personele
bildirmektedir.

Belediyemiz birimlerinde kullanilmakta olan elektronik iletisim araglart degerlendirme,
Oneri ve sorunlarini iletebilmelerine uygundur.

e Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamhk ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmahdir.
Idaremiz, amaclari, hedefleri, stratejileri, varliklar;, yukumlilukleri ve performans
programini, her yil kamuoyuna agiklamaktadir.

Idaremiz, biitcelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglar ile ikinci alt1 aya ait beklentilerini,
mevzuati geregi, kamuoyuna agiklanacaktir.

Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler, idare faaliyet raporunda gosterilmekte ve
duyurulmaktadir.

Faaliyetlerin gézetimi amaci ile idare i¢inde her birimin raporlama yapmakta ve tiim birim
personelinin bilgilendirilmesi saglanmalidir.

e Kayit ve Dosyalama Sistemi; Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve
islemlerin kavdedildigi, siniflandirildig1 ve dosyalandig1 kapsamh ve giincel bir sisteme
sahip olmahdir.

Kayit ve dosyalama sistemimiz elektronik ortamda (EBYS) ve dokiimanlar: arsivlestirilmesi
seklinde gerceklestirilmektedir.

Kayit ve dosyalama sistemindeki kisisel verilerin giivenligi ve korunmasi saglanmakta olup
her tiirlii tehdide kars1 korunmalarina iligkin 6nlemler alinmastir.

Kayit ve dosyalama sistemi mevzuata uygun olup mevzuat degisiklikleri takip edilmekte ve
personele egitim verilmektedir.

Gelen ve giden evrakin zamaninda kaydedilmekle birlikte arsiv sistemine uygun olarak
muhafaza edilmektedir.
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e Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizlik ve
volsuzluklarim __ belirlenen bir dizen icinde bildirilmesini saglayacak
yontemler olusturulmahdir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi konusunda, mevzuat geregi yapilmakta olup
duyurulmasi saglanacaktir.

Bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar hakkinda yetkililerce gerekli islem yapilmakta
olup yapilacak islemler konusunda gerekli ve gorevli birimlere bildirmeleri saglanmalidir.

Hata, usulstizlik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayrimct muamele
yapilmamasina 6zen gosterilmekle birlikte bu konu ile ilgili ilgili yoneticiler gerekli tedbirleri
almaktadirlar.

5 IZLEME

e Ic Kontroliin Degerlendirilmesi: idareler ic kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirmelidir.

Ic kontrol eylem planinda ongoriilen eylemler ve gerceklesme sonuclart 6 ayda bir
degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir.

I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilim1 saglanmakta olup hazirlama
grubunun igerisinde her birimden personel bulunmaktadir.

I¢c kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi veya idarelerin talep ve
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucu hazirlanan raporlar dikkate alinmaktadir.

I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda almmasi gereken 6nlemler belirlenecek ve bir
eylem plani ¢ergevesinde uygulanmaktadir.

o Ic Denetim: Idareler Fonksiyonel Olarak Bagimsiz Bir I¢ Denetim Faaliyetini
Saglamahdir.

Ic denetim faaliyeti, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara
uygun bir sekilde yiirtitiilmektedir.

I¢ denetim raporlarinin izlenmesi hususunda i¢ denetim rehberi esas alinmaktadir.
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SONUC:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger ilgili mevzuatla getirilen
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum amaciyla yapilacak calismalara esas olmak iizere,
Idaremizdeki mevcut durumun tespiti yapilmis ve hazirlanacak “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planina temel olusturacak bu rapor ve eylem plani diizenlenmistir.

Belediyemizin mevcut Organizasyon Semasi da asagidaki gibidir.
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EK:2-KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI
YENISEHIR BELEDIYE BASKANLIGI iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI
1. KONTROL ORTAMI

Sorumlu P,
. Ongoriilen Birim veya Ll
Standart Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Eylem Yapilacak Tamamlan
Mevcut Durum Eylem veya Calisma . Cikti/ Sonug - Agiklama
Kod No Genel Sarti Kod No Birim - ma Tarihi
S E7 i Koordinator
uyeleri
KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
Strateji Gelistirme
Kamu I¢  Kontrol Midirligi
standartlar1  sistemi ve ic kontrol sistemi
1.1.1 isleyisi hakkinda egitim| insan L |6 Xonmtrol sistemi Ve
ve seminer| Kaynaklari ve Tam Birimler ls'l«.eylsl hakkindal o
gergeklestirilecektir. Egitim egitimler Surekli
Miidiirligi
) Kamu ic Kontrol
Kamu I Kontrol Standartlaria Uyum|
Standartlarina Uyum Eylem Eylom  Ham vl
sayfasinda yaymlanacak, - . oo Web sayfasinda duyuru
Planinin hazirlanmasi 1.1.2 ic kontrol sistemi ve ﬁ?&?ﬁ%ﬂlsmme Eﬁuﬁf.mu Sirekli
calismalarma  10/06/2009 i isleyisi hakkinda web s
tarih ve 1366 sayilt Say_fiasmlt(is bilgi
Bagbakanlik Genelgesi ile vertiecexdir.
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici Harcama Birimlerinin o Kool ek . ) Bu sart i¢in
KOS 1.1 ¢ 3 y.s ¥ . . katilimryla baslanmi degerlendirilecek, Eylem| Ust Yonetim Haziran ve mevcut
ve personel taraf_‘m_dan sahiplenilmeli Y el § Planinda 6ngoriilen TUm Birimler Degerlendirme Raporu | Aralik ayl durumda
ve desteklenmelidir. hazirlanan Kamu I¢ Kontrol faaliyetlerin  sonuglari| Strateji Gelistirme olmak iizere ot
Standartlarina Uyum Eylem 1.1.3 | izlenerek st yonetime| Midiirliigii yilda 2 kez belirtilen
Plan1 Bagkanlik Oluru ile raporlanacakfir. ?ylefnhl‘er -
de yiiriirliige girmistir. Mali I¢  Kontrol konusunda ongorilmiigtiir.
.yu g8 $ DR temel ve gerekli
Hizmetler Mudurlugu bilgilerin  ve  eylem| Strateji Gelistirme]
tarafindan Kamu I¢ Kontrol planinin  yer  aldigl| Midiirliigi Yenigehir  Belediyesi
Eylem Plani Rehberi ve Yenisehir Belediyesi Tum Birimler IKamu I¢ Kontrol Ocak 2019
trisi tii biriml 114 Kamu ic Kontrol Standartlarina Uyum|
ma nSI' . u'm LT Standartlarina Uyum| Mali  Hizmetler| [Eylem Plani Kitap¢ig
gonderilmistir. Eylem Plami kitapgigl| Mudirligi
yayinlanarak dagitimi
saglanacaktir.
Ust Yonetim Bilgilendirme
Yoneticilerle ic kontrol| I¢ Kontrol Izleme] Toplantilari
115 sistemi ile ilgilii ve Yonlendirme| Tim Birimler Surekli

bilgilendirme toplantilari]
yapilacaktir.

Kurulu

Strateji Gelistirme
Miidiirligi

Kontrol
Uyum|
Planinin|

Kamu ic
Standartlaria
Eylem

Sahiplenilmesi
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KOS 1.2

Idarenin y&neticileri i¢c kontrol
sisteminin uygulanmasinda
personele 6rnek olmalidir.

Belediyemiz st
yoneticilerine i¢ kontrol
sisteminin  uygulanmasi
konusunda rehberlik teskil
edecek egitimler verilmis,
personele  uygulamalarda
ornek olunmasi
saglanmigtir.

121

Birim

paylasim  ve

degerlendirme

toplantilari,

arasi

birimler
degerlendirme

toplantilarinin

yapilmasi

Ust Yénetim
Strateji ~ Gelistirme

IMiidiirliigii

linsan Kaynaklar ve
[Egitim Mildirligi

Ust Yonetim ve Tiim
Birimler

Bilgilendirme
Toplantilar

01.01.2018-
31.12.2019

Kamu ¢ Kontrol
Standartlarina
Uyum Eylem
Planini uygulama
konusunda makul
guvence
saglanabilmesi
amactyla eylem
Ongorilmiistir.
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KOS 1.3

Etik kurallar bilinmeli ve tim
faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

Etik komisyonu
olusturulmustur. Etik
kurallar1 igeren kamu
gorevlileri etik s6zlesmesi
genelge ile tiim personele
teblig edilmis ve
imzalanmugtir.

Gerektiginde Etik
Komisyonu
yenilenecektir.
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insan
Kaynaklar1 ve
Egitim
Miidiirligi

Etik Komisyonu

Etik
Komisyon
Uyeleri

Stirekli

Kuruma yeni katilan
personele etik
kurallari igeren
sozlesmenin
duyurulmasi ve
imzalatilmasi
saglanacaktir.

1.3.2

Insan Kaynaklari
ve Egitim
Miidiirligi

Tum Birimler

Kamu Gorevlileri
Etik Sozlesmesi
Genelgesi

Stirekli

Kurum personeline
yonelik yapilan egitim
programlarinda kurum
etik kurallar1 ve 5178
sayili Kamu
Gorevlileri Etik
Kurulu Kurulmasi
Hakkinda Kanunun ve
buna bagli mevzuatin
dahil edilmesi
saglanacaktir.

1.3.3

Insan Kaynaklari
ve Egitim
Miidiirligii

Tum Birimler

Etik Kurallar ve ilgili
Mevzuat Egitimi

Stirekli

Etik Degerler
Yonetmeliginde yer
alan etik degerlerin
benimsetilmesine
iligkin caligmalar
yapilacak (yazi,
brostir, afig vb) ve
hizmet igi egitim
programlarinda etik
degerlere yer
verilecektir.
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Insan Kaynaklari
ve Egitim
Miidiirligii

Tum Birimler

Etik kurallar1 hakkinda
dokumanlar ve hizmet
i¢i egitimler

Stirekli

Bu sart igin
saglanan makul
glivencenin devam
edebilmesi
amaciyla eylemler
Ongorilmiistir.
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KOS 1.4

Faaliyetlerde dirustlik, saydamlik ve hesap
verebilirlik saglanmalidir.

Belediyemizin resmi web
sayfasinda faaliyet bilgileri
diizenli olarak
yaymlanmaktadir. Belediyemiz
faaliyet raporlar1 resmi web
sayfasi lizerinden ve basili
dokiiman olarak dagitilmakta
ve kamuoyuna
duyurulmaktadir. Faaliyetlerle
ilgili planlar, programlar,
faaliyet sonuglar1 ve biitge
uygulama sonuglari
kamuoyuna duyurulmakta olup
faaliyetlerimizde seffaflik ve
hesap verilebilirlik
saglanmaktadir. Mecliste alinan
bitiin kararlar resmi web
sayfamizda yaymlanmaktadir.
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Yduritulen faaliyetlerle
ilgili bilgi ve belgelere
ulasilabilmesi
saglanacaktir.

Bilgi islem
Midiirliigii

Tum Birimler

Arsiv Raporlart

Strekli

1.4.2

Belediyemiz
Stratejik Plani
cercevesinde
belirlenen amag ve
hedeflerle ilgili
periyodik olarak
raporlama yapilacak
ve degerlendirmeye
tabi tutulacaktir.
Hazirlanan
raporlarin diizenli
olarak gesitli
iletisim araglartyla
kamuoyuna
aciklanmasi
saglanacaktir.

Tum Birimler

Strateji Gelistirme
Midiirligii

Bilgi islem Miidiirliigii

Raporlar

Her y1l

1.4.3

Birim
yoneticileri
faaliyet
raporlarinin daha
seffaf ve saglhkl
bir yapida
hazirlanmasini
saglayacaklardir.

Tum birimler

Tum birimler

Raporlar

Stirekli

Bu sart igin makul
giivence
saglanabilmesi
amactyla eylemler
Ongorilmiistiir.
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Yenisehir Belediyemiz

Yenisehir Belediyesi
hizmetlerinden

hizmetlerinden 151 yararlananlarin ve B?l?;iﬂi i};\l/}lﬁ‘(/ieﬁgsgi(ila Sikayetlerin Sirekli
yararlananlarin ve personelin sikayet ve Tim Birimler ] Degerlendirilmesi
personelin sikayet ve én?rileri il'g'ili birimce Yazi Isleri Midiirligi
o —_— degerlendirilecektir.
onerileri Basi Yayin ve
Idarenin personeline ve hizmet RS RIS U i
KOS 1.5 . Perso . tarafindan CIMER ve Yazi Personel (IR .
verilenlere adil ve esit davranilmalidir. Yy Rg—— R Kaynaklari ve Bu sart igin
Isleri Midiirliigii tarafindan 152 memnuniyetinin Egitim uygulama
da ¢6ziim masasi ile alinip e oleiimil icin “Personel Miidiirliigii I Personel Her yil konusunda
AR P Memnuniyet Anketi” Tum birimler memnuniyet anketi T
ilgili birimlere T makul givence
€ X yapilacaktir. Stratep saglanabilmesi
gonderilmekte, sonuglarina Gelistirme amaciyla
iliskin bagvuranlara geri Midiirliigii eylemler
doniis yapilmaktadir. fnsan ongoriilmiistiir.
Bagvurular yazili ve sézlii A R
olarak 153 Hizmet standartlar Egitim
degerlendirilmektedir. ~ gulncde_llent_arek . Miidiirligi Tiim birimler Hizmet standartlari Stirekli
i eledlyenin wel raporu
Kur_um we_b sayfasmda birim| P Strateji
faaliyetlerine ulagim imkan1 yaymlanacaktir. Gelistirme
vardir. Miidiirligii
=l Gt Birim yoneticileri
aaliyet bilgilerinin yer faaliyetlerine iliskin
aldigi, Stratejik Plan, bilgi ve belgelerin i EF i EF 3 o
Faaliyet Raporu, 1.6.1 | dogru, tam ve giivenilir Dogru s giivenilir Stirekli
i olmast igin gerekli ilgiler
Performar_ls p_rograml, but(;e, onlemleri alacaklardir.
internet sitesinde
yayimlanmakta olup, yargt
ve diger denetim o Bu sart e ilgili
organlarinin denet.lmlne EBYS"nin (Elektronik o olarak yeterli
agiktir. Yillik faaliyet Belge Yonetim Bilgi islem glivence
: . . et . . o g ; imin) ti Miidiirligi saglanmaktadir.
[darenin faaliyetlerine iligkin tiim bilgi | raporunda Ust Y®neticinin 1.6.2 Sisteminin) tim g Tam Birimler Elektronik Belgeler Strekli %u et
- . -1 disi "ic Kontrol birimlerce daha verimli Yazi Isleri
KOS 1.6 | ve belgeler dogru, tam ve giivenilir verdigi "I¢ Kontro . i Mo e uygulamanm
olmalidir. Giivence Beyan1" ve Mali saglanacakuir. g devami igin
Hizmetler Birim i e}""elm'f?ft"
Yéneticisinin "Genel I
Y?nEt!m?},v[ah Kaynakl_a rn Birim faaliyet Insan
Yonetimi* konusundaki raporlarinin eki olan ig Kaynaklar1 ve Birim faaliyet
beyani bilgilerinin 1.6.3 Kontrol Giivence Egitim Tiim Birimler raporlar ST
giivenilir, tam ve dogru IBteyior b g Ry . )
ldusy tevit edilmektedir yetkililerince . I¢ kontrol glivence
OIfeliEz TSy SilinE ' imzalanacaktir. Yazi Isleri beyanlari
Miidiirliigii
KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlar1 yazihi olarak belirlenmeli, personele duyurulmah ve idarede uygun bir organizasyon

yapis1 olusturulmalidir.




[Yenisehir Belediyesinin
misyonu belirlenmis stratejik Ytlilneticli(lerin misyona enisehi 313“ o if(i_n R
. ) ) . sahip ¢ikmasi enisehir urumdaki mevzuat
Idarenin misyonu yazili olarak plan, faaliyet raporlart ve saglanacaktir. Yenisehir Belediyesi misyon cercevesindeki
belirlenmeli, duyurulmali ve personel performans programlarinda Bglediyesinin N e vizyonunun web dizenlemeleri
KOS 2.1 tarafindan benimsenmesi yazili olarak yer almistir. Imisyonunun gesitli Strateji o rtaminda panolarda Stirekli uygulama konusunda
Beledi e : 2.1.1 filetisim araclari (pano, Gelistirme Tam Birimler e faaliyet raporu ile makul giivence
51 hd eledlyemizin misyon ve . § <
saglanmalidir. . . web sayfas1 gibi) ve Miidiirligii performans saglanmaktadir. Bu
vizyonu birimlerde panolara [faaliyet raporu ve programu ile nedenle uygulamanin
fastlmis, web sayfasmda performans programu ile [duyurulmasi devamu i¢gin eylemler
yaylnlanmls ve tim [duyurulmasina devam Ongorilmistiir.
personele duyurulmustur pdilecekir.
Misyonun gergeklestirilmesini Birim yénetmelikleri Birimler yénetmelikleri Bu sart i¢in makul
saglamak izere |dare blrlm!erl vealt  hazirlanmis, Meclis Karari ile 221 Gergevesinde gorev Birim Cal sa‘?;r:brﬁ;esi
KOS 2.2 | birimlerince yiirttulecek gorevler onaylanmustir. Gorev dagilim -.1  fammlari ve dagilimlarint | T{im Birimler R irim Calisma Her Gncelleme o
11 olarak t 1 1 0 Bt E belirleyip Birim Calisma Ust Yonetim Yonergesi it amaciyla eylem
yazili olarak tanimlanmali ve personele teblig edilmistir. [Yonergesi hazirlayacaktir. Sngdriilmiistiir.
duyurulmalidir.
Biitun personelin gérev
o .. . . dagilim ¢izelgesi
Idare birimlerinde personelin . . lolusturulacak, personele S B icin malkul
s L . il Gorevlendirmeler yazili 11 olarak bildirilmesi Birim Gorev u sart igin makcu
gorevlerini ve bu gorevlere iligkin ik @bt Bl e Tl Ve giivence
KOS 2.3 | yetki ve sorumluluklarimi kapsayan Ollaliak yap1l.1}1akt.a W 2.3.1 ;Z%;?)I;iclil:itrir&ix: oldug] Tim birimler Ust Yénetim Personel Gérev He;ﬁtgﬁéime saglanabilmesi
gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmali ilgiliye teblig edilmektedir. s T Tl Dagilimi {’,ma_‘_"}fia ‘?}’1?‘“
ve personele bildirilmelidir. borumluluklan yazili teblig Sl i
edilecektir.
Birimlerin ve Yenisehir Birimler gorev ve yetkileri
Belediyemizin teskilat :l]eeflezsl:“:at semala_r":j'
at gercevesinde
semast ha;lrlanmlstlr. . g6zden gecirip _
Birim tegkilat semalari ile giincelleyeceklerdir. Birim VYR LI EL
. . e . birim fonksiyonel gorev teskilat semalar ile birim | Strateji Birim Teskilat gilvence saglamakla
Idarenin ve birimlerinin teskilat gemast N . . lfonksiyonel go i birlikte uygulamanin
onksiyonel gérev Gelistirme Semast
N dagilimma birim faaliyet < > . oy agr—— L devamini saglamaya
KOS 2.4 G WOUIELE MO raporlarinda; Belediyemiz (fadihnia bishe. faallyet | Mudiirligl Tum Birimler Stirekli yonelik eylem
" | fonksiyonel gorev dagilimi PO » Beiedly 2.4.1 [aporunda Belediyemiz . Yenisehir e Snedrilmistir
belirlenmelidir teskilat semasi ile teskilat semas! ile Mali Hizmetler Belediyesi e
: fonksiyone| gbrev fiorjkl’b"yon(l;ﬂ ?:Orely . Miidiirligii Teskilat Semast
- . agiliminda Faallye
gagillémma_ls_e faali Raporu ve Performans
elediyemizin faaliyet lprogramlarinda yer
raporu ve performans Vverilmeye devam
programlafmda yer pdilecektir.
verilmektedir.
Birim yonergelerinin
: . .. .. . B 3 5 lhazirlanmasi sirasinda
Idarenin ve blrlmlverlnln organizasyon Birimlerin I PRI belediyenin ve birimlerin Bu sart i¢in makul
yapisl, temel yetki ve sorumluluk yapist yetki ve S(_n_’ur_nluluk lorganizasyon yapisi, temel | _ ¥ gu\,cence
daglhml’ hesap verebilirlik ve uygun Ye he_Sﬁp verilebilirlik yet'ki ve sorumluluk Tum Birimler Tim birimler Birim Organizasyon Sirekli saglanabilmesi
KOS 255 | raporlama iliskisini gdsterecek sekilde | ilkesine uygun olarak 25.1 Sgﬁlllégﬁlfrlﬁiage waun Semast amaciyla eylem
olmalidir. belirlenmistir. Faporlama iliskisiytﬁikate Sngoriilmiistiir
lalinacaktir.
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Belediyemiz sureg

Birim yoneticisi
tarafindan hassas
gorevler ve bu
gorevlere iliskin

insan

Strateji Gelistirme

1. Hassas gorevlere
iliskin talimat ve
proseddrler

2. Kontrol strateji ve

. . . . Kaynaklar1 ve P ..
iyilestirme ¢alismalarinda 261 Lallm‘:atlar, irosedurler Egitim it yontemleri Surekli Bu g?rt wlm mlevcut
idarenin yoneticileri, faaliyetlerin tiim prosesler belirlenmis, is e Miidiirligii 3. Gorev tanmlan: uzenlemeler
s . - . > personele yazili olarak 4. Gorev dagiim cercevesinde
KOS 2.6 yuritilmesinde hassas gorevlere akis semalar1 ve siireg duyurulmasi gizelgesi uygulama konusunda
' iliskin prosediirleri belirlemeli ve kartlar1 hazirlanarak hassas saglanacaktur. mqliul QQ\(ence
personele duyurmahdir. gorevlere iliskin talimatlar g‘:‘ﬁ;‘é{ggi aitigaks || ¢ ot s‘g’al:'e‘y“l‘:;
ve proseddrler semalart ile g:azaklarl e ongoriilmiistir.
tanimlanmaktadir. 2.6.2 | tammlanmayan ve Egiytim Tiim birimler Talimatlar ihtiyag oldugunda
_ge_rel_(ll gorul_en surecler Miidiirligii
icin ilave talimatlar
hazirlanacaktir.
Yoneticiler,
Yonetici ve galigsanlar personellerine
. . . Haftalik , aylik ve
arasinda 1slevsel b11g17 vermis O-IdUklan 7 - Insan Kaynaklar1 ve Yillik faaliyet o
o 2.7.1 gorevlerin Tiim Birimler wan hayhatiati Siirekli
yetenek ve tecrubeye ) ki Egitim Mudurlugi raporlari ve galigma
dayanan bir is bolimii S‘Qnﬁ-ﬁ am;zl-t% IE lirli programlari
edeptimek I¢in pelirti
yapilmustir. Yapilacak mekanizmalar Meveut durumda
faaliyetler icin izlenecek yol e E7ERE ST diizenlemeler
- P . o . bulunmakla beraber
Her diizeydeki yoneticiler verilen ve yontemler kesin ve agik Faaliyetlerin ilgili T L
KOS 2.7 | gorevlerin sonucunu izlemeye y6nelik | kurallar seklinde (talimat, mevzuat, stratejik plan makul givence
mekanizmalar olusturmalidir. prosediir, vatandas ;fopgi:z:rzinbsemenen saglanabilmesi
sikayetleri geri d_énﬁ$ﬁa_ ) amag ve hedeflerle Insan Birim voneticileri i i?;giﬁ?ni};i?l
toplantilarla) belirlenmistir. uygunlugu, Kaynaklar1 ve Py oFcF Y ¢ Siirekli
i i Uzeri 2.1.2 prosedirlerin stirekli Egitim Tim birimler el
SN SEEIH U=l uygulandigi hususlarimi | Midirligi Eleneelbeyanla
verilen gdrevin sonucu ve 3 THon A
o0 . iceren birim i¢ kontrol
tamamlanma suresi takip giivence beyant
edilebilmektedir. koordinatdr birime
iletilecektir.
KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik nlemler almalidir.
Kurum stratejileri ve insan
hedefleri dogrultusunda Kaynaklar1 ve Kurum insan
vt AL 311 insan kaynaklari ayr v Tiim birimler " Sirekli
Belediyemizde ihtiyac duyulan ihtiyacinin planlanmast Egitim kaynagi plant urekli
insan kaynag1 temini birim T Miudiirligi s N
Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin leppliEnl € opml i ek : ! ségiz\‘/?:c]:a !
I .. gerceklestirilmektedir. Bu Insan Kaynaklari Slanabilmesi
KOS 3.1 | amag ve hedeflerinin gergeklesmesini < . Miidiirliiziince saglanabilmesi
3
51 snelik olmalid dogrultuda insan kaynaklar bifimlerls insan amaciyla eylemler
saglamaya yonelik olmalidir. yonetiminin kaynak planlama kaynagl Smys,jq analizi Insan ) Sngdriilmiistiir.
calismalart kurum genelinde 3.1.2 | yapilacak ve personel LT Vo Tim birimler Insan kaynag analiz Surekli

yarGtilmelidir.

gorevlendirilmesinde
s6z konusu analiz
sonuglart dikkate
alinacaktir.

Egitim
Miidirligi

raporu
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Kurumun yonetici
kadrosu ve personelin
bilgi ve yeteneklerini
gelistirmeye yonelik

Insan Kaynaklar

o <o Tim birimler Yillik Egitim Stirekli
321 olarak egitim ve Egitim P
L. P . gt rogrami
ihtiyaglari tespit Miidiirligi
edilecek ve yapilan
Belediyemizin ydnetici ve planlama
. L . personelin gorevlerini etkin ve dogrultusunda
KOS 3.2 Idarenin yonetici ve personeh etkili bir sekilde yiiriitebilmesi, uygulanacaktir. IMevcut durumda bazi
’ gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde bilgi deneyim ve yeteneklerinin szg:rﬁ?n?e\ll:r
ytrutebilecek bilgi, deneyim ve arttirllmas i¢in gerekli egitim - e ferlie
yetenege sahip olmalidir. ihtiyact tespit ¢aligmalar her Personelin aldig1 egitim E;aﬁaklan . Egitim Sertifikalart uygulama konusunda
yil yapilmakta ve planlamayla 3.2.2 ve Senlf;]fallf{‘;nln E'i};im v Tum birimler Egitim Bilgilendirme Stirekli eterli giivence
uygulamaya calisilmaktadir. personel ozlik dosyasina | EEtim Formlar saglanabilmesi
islenmesi saglanacaktir. | Miudirligi
lamaciyla eylemler
ongorilmistiir.
Yonetici ve personelinin
gorevlerini en iyi sekilde
yurttebilmesi igin gerekli . 8
olan bilgi, deneyim ve Str..a el G.el Istirme
yetenege sahip olmalar1 Mudurliga
maksadl_yla_giﬁ_r;v . Toplanti, Seminer, Stirekli
alanlari ile ilgili gerek Tiim Birimler Insan Kaynaklart ve Konferans
3.2.3 yurt i¢i ve gerek yurt dis1 Egitim Mudirligi 1 N dleri
toplanti, seminer, Calisma ziyaretleri
konferans, calisma Ozel Kalem vb.
ziyaretleri vb. aktiviteler Miidiirliigii
ile ilgili faaliyetler ve
etkinlikler takip edilerek
katilim saglanacaktir.
Belirlenen mesleki
yeterlilik kriterleri
dogrultusunda her
persoreln Lnsan R a—
331 |° Kaynaklar1 ve Lo Norm Kadro Silrekli u sart 1¢1m meveu
I atanmasina veya 2. Tum birimler durumdaki mevzuat
.. Ao . Egitim Calismasi . :
Personel ile ilgili bu konular ggrev]endwﬂmesme Midiirlig @grgevesmdekl
Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve L 1t i’/f’u‘:gtlgl‘n‘iz;‘isma]a”“ S;;i?zli?nn;elif);usun "
KOS 3.3 her_goreY ((GTIY ety Upsfefin personel belirlenmistir. saglanacaktir. makul glivence
secilmelidir. saglamaktadir. Bu
nedenle uygulamanin
Ydnetici ve personelin Tyilestirme raporu mevzuat cercevesinde
332 bireysel performans . ) devam i¢in eylem
P gelisiminin saglanmas1 Timibirimler Insan Kaynaklari ve Iyilestirme plam Yilda iki kez ngorilmiistiir.

icin iyilestirme ve
odllendirme
yapilacaktir.

Egitim Miidiirliigii

Odullendirilen
personel listesi
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Personelin ige alinmasi
ile gorevde ilerleme ve
yiikselme mevzuati
liyakat ilkesi

341 cercevesinde gozden Insan K;{yqaklan o o
gegirilecek olup ve Egitim Yenisehir Belediyesi
' Miidiirligi A Personeli Atama ve -
yapilacak Tum Birimler Gorevde Yiiksel Srekli
diizenlemelerin oreve Ylkselme
S Yonergesi
iletisim araglartyla
T ersonele
Personel ile ilgili bu konular p
N 9 . . duyurulmasi
Personelin ise alinmas ile gdrevinde yazili olarak mevzuatta saglI;nacaktlr.
ilerleme ve yiikselmesinde liyakat belirlenmistir. Gérevde yiikselme Bu sart ici
. . 5 P . o - sart i¢in makul
KOS 3.4 | ilkesine uyulmali ve bireysel ve unvan.deglsll.(hklerl de ilgili giivence
performansi goz niinde yonetmelige tabi olarak Kurumun genel saglanabilmesi
yapilmaktadir. ; amaciyla eylemler
bulundurulmalidir. hedeflerine uygun olarak | Personel Performans Sngdriilmiigtiir.
belirlenen bireysel Insan Kaynaklari Tum Birimler Degerlendirme Raporu Surekli
342 performanslarin objektif ve Egitim
kriterler ve seffaflik Miidiirliigi
ilkesi dogrultusunda
degerlendirilmesi
saglanacaktir.
Her gbrev icin somut ve . L
lasilabili f Ust Yonetim
3.4.3 o el e Gorevler igin ihtiya¢ Halinde
e kriterlerinin belirlenmesi |. Tum Birimler 9 . yag
o Insan Kaynaklar1 ve performans kriterleri
saglanacaktir. e P
Egitim Midiirligi
Birimlerin egitim
ihtiyaglari, ihtiyag analiz
Her gérev icin gerekli egitim ihtiyac1 | Insan Kaynaklar ve Egitim o S . Bu sart igin makul
. J . . Midiirliigii ve diger Miudiurliikler oncekl1 yil 1igerisinde Insan guvence
belirlenmeli, bu ihtiyac giderecek taraﬁndafle‘itim%er belirlenecektir. Planlanan| Kaynaklar1 ve Tam birimler Yenisehir Belediyesi Her y1l Aralik saglanabilmesi
KOS 3.5 | egitim faaliyetleri her y1l planlanarak diizenl gkt diizenl 3.5.1 egitim programlarinin Egitim Hizmet i¢i Egitim Plan1| aymnin sonuna amactyla eylemler
uzenlenmekte, duzenlenen takip eden yilda Miidiirliigi kadar ongoriilmiistiir.

yiiriitiilmeli ve gerektiginde
guincellenmelidir.

egitimlere katilim
saglanmaktadir.

uygulanmasi saglanacak
ve egitim sonuglari
degerlendirilecektir.
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Personelin yeterliligi
: o i ici Bu sart i¢in makul
Personelin yeterliligi ve performansi Pe{sonehr} her yil sicil ve performansi i g[juvince‘; u
bagl oldugu yoneticisi tarafindan en s o ?eY?ng?“evzuaun d K ni?n Her yil Haziran | saglanabilmesi
T g ongordiigii cergevede aynaklar1 ve . - . .
KOS 3.6 | az yilda bir kez degerlendirilmeli ve %erfon'rgmslzrl gé(;gl;lmekiedlr. 3.6.1 bagh oldugu Esitim Tim Birimler Performans kriterleri | - Ay, Sonuna Kadar amaciyla eylemler
degerlendi 1 1il unun diginda sayll yasa yoneticisi tarafindan Miidiirliigii Ongdriilmiistiir.
egeriendirme sonuglari personel 1le uyarinca verilen performans i g el
goriisiilmelidir. &diilii igin kriterler getirilmistir. seimiicedi
Personelin
performansinin
) ) ) Calistig1 birimde arttirilmasi igin goziimler| Performansin Mevcut durumda
Performans degerlendirmesine gore performans yetersiz bulunan 3.7.1 uretliecgk,_gereklyorsa Tm Birimler Tiim Birimler Jr— strekt 3323 s?(’%%;]lﬁgl}a ve
performans: yetersiz bulunan personelin durumu ziilgtr;iﬁgiﬁa Katilmalart trexdl bulunmakla
personelin performansini gelistirmeye incelenerek daha yararli Y e beraber uygulama
KOS 3.7 | yonelik 6nlemler alinmali, yiiksek olabilecegi birimde konusunda yeterli
performans gésteren personel iin istihdami saglanmaktadur. S
B éilendh el 1 Personel mevzuat saglanabilmesi
odullendirme mekanizmalari cercevesinde Performans amactyla eylemler
G Gen Gerg N . - 2. o . Ongorilmistir.
gelistirilmelidir. oduillendirilmektedir. 37.2 ggﬁﬁ?ﬁ:&i:ﬂﬁéselk Insan Yilda en fazla 2 : s
e yut Kaynaklar1 ve . . P
performans gosteren Epitim Tum Birimler Performans ez
personel mevzuat Midlripl Odulu
gergevesinde
odllendirilecektir.
| isti Fisti i Belediyemizde personel icin Insan Kaynaklart
Personel istihdam, yer degistirme, st M p ¢ et Ak
gorevlere atanma, egitim, performans yasal diizenlemeler personel istihdam, yer ' Bu sart igin makul
degerlendirmesi, ézliik haklar gibi fglenvcg‘étr?\;déd;:‘kls’gm"e‘ e R e
. . . . .y . atanma, egmm, aynaklari ve . P nsan Kaynaklari Aralik 201 saglanabilimesi
KOS 38 | insan kaynaklari yonetimine iligkin yonetmeliginde oztiik 3.8.1 P Egitim Tim Birimler e ralik 2019 Seryla oylemler
gn]e'n]lh hqsusllar }l’aZIh olarak , haklarini kapsayan degerlen('iiljlnesi, ozlitk Miidiirliigi Dokiimanlari Sngoriilmiistiir.
elirlenmis olmali ve personele duizenlemeler mevcuttur It i iUt
duyurulmahdlr yazili hale getirilerek
. personele duyurulacaktir.
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KOS4 Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikca belirlenmeli ve yazil olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin dnemi ve riski dikkate almarak yetki devri yapilmalidir.
Belediyemiz siireg iyilestirme . Uygulama konusunda
a @ o 2 g 5 Imza ve onay mercileri . i
Is akas siireclerindeki imza ve onay Ealll.sfnalm ?ogrlultp s‘.mdl? is akis semalyan LEER :;agli::lfﬁjiﬁn:sei
KOS 4.1 | mercileri belirlenmeli ve personele CUrienen Sureg crm 13 2k 4.1.1 | izerinde belirlenmis Kaynaklari Ve | 1 Birimer 1 akis semalart Sirekli ot cusraprs
emalar1 ve talimatlar tizerinde -- Egitim ciyla eyle
duyurulmalidir § - olup gincel sdiirliisi Sngoriilmiistiir
yu : imza ve onay mercileri tutulacaktir. Midiirligii :
belirlenmis ve duyurulmustur.
Yet'ki devirleri, tist ybnetic_i tarafindan | vyetkj ve imza devrine iliskin Imza Yetkileri o icin makul
belirlenen esaslar cercevesinde ilke ve esaslar agik ve net bir Y@f;ﬁfgesl 1_1e_r| yﬂk o i ilert ‘ Szrﬁ\lfel:c? e
devredilen yetkinin smirlarini ekilde belirlenmis,revi gozden gecirtierek, Fi ) prelt S0 Slanabilmesi
KOs 42 | ¢ yetinin sintria sextide belirlenmis,revize 421 | gerektiginde Kaynaklarive | ¢y Birimler yonergesi ve teblig Her yil saglanabilmesi
gosterecek sekilde yazili olarak edilen “ Imza Yetkileri v Egitim -y amaciyla eylemler
belirlenmeli ve ilgililere Yonergesi” tist yonetici Ry g || Ao Sngdriilmiistiir
bildirilmelidir. onaylyla yayimlanmistir. duyurulacaktir.
Imza Yetki Devri Yonergesinde S " Vetki devrine ificki } Uyglgamak |
. . . . ... | devredilen yetkinin 6nemine €1 & Ty eras] R Tiim Birimler etk devrine Hiskin Siirekli onusunda maku
KOS 4.3 Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi N AL 431 kademeler iginde Ttim Birimler yazi ve onaylar rek giivence
ile uyumlu olmalidir gore }(ﬁkl de\t/; s pilmmi KB AUl EG saglanabilmesi
: evredilen yetkinin teme devredilecektir. amaciyla eylem
unsurlar1 belirlenmistir. Gttt
gorulmustur.
Yetki d dil | 06 . . . — . Yetki devri gergeklesen Bu sart i¢in makul
etki gevrediienipersoneligorevin Imza Yetki Devri Y 6nergesinde personelde, gorevinin 1.Yetki-onay giivence
KOS 4.4 erektirdigi bilgi, deneyim ve yetki devredilen personelde 4.4.1 erektirdigi bilgi, Tim Birimler Tim Birimler sorgulamasi Strekli saglanabilmesi
g g1 biigl, Yy L gerektirdigi bilg g
yetenege sahip olmalidir. gerek]] kosullar aranmustr. deneyim, ve yetenek 2.Gorev tanimlari amactyla eylemler
saglanacaktir. Ongoriilmistiir.
Yetki devirlerinde
devir alan ve devir Mevcut durumda
Yetki devredilen personel, yetkinin Devredilen yetkiler ve veren arasindaki bilgi diizenlemeler
R ! . iiriitiilen is ve islemlerde, akis1 saglanacak, yetki ) bulunmakla beraber
kullanimina iliskin olarak belli yu iy vels devri onayinda yetki [mza Yetkileri uygulama konusunda
- . e matbu bir plan olusturulmus, . . . . Y
KOS 4.5 | dénemlerde yetki devredene bilgi ° 4.5.1 | devrisiresine, Tum Birimler Tum Birimler Yazilari Silrekli makul giivence

vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.

yetki  devralan ve  yetki
devreden arasindaki bilgi akist
periyotlari tanimlanmistir.

sinirlarina ve hangi
periyotlarla yetki
devralanin raporlama
yapacag1 hususlarina
yer verilecektir.

saglanabilmesi
amactyla eylem
Ongorilmiistir.
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2. RISK DEGERLENDIRME

Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlari gergeklestirmek i¢in ihtiya¢ duyduklari kaynaklari igeren plan ve programlarmi olusturmali ve duyurmals,

RDS5 . .. / °
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
p progr yguniug g
Yasal mevzuat
dogrultusunda katilimer
bir yontemle Yenisehir
Idareler, misyon ve  vizyonlarmi | Belediyemiz 2015-2019 TR
olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir stratejik plam hazirlams, Gegerlilik siiresi Strateji Gelistirme lbelirtildigi gibi mevzuat
hedefler  saptamak, performanslarin | daha sonra 2017-2019 bitiminde mevzuat Miidirligi ~ |cercevesinde
RDS5.1 olemek, izlemek ve degerlendirmek revizyon stratejik planini 511 dogrultusunda yapilan Tiim Birimler Tiim Birimler | Stratejik Plan Yasal siire icerisinde ook jestirilen
la kil . lod .| bu donemleri kapsayacak L P!?':‘ggmﬁ]yri gila“m Mali Hizmetler diizenleme ve
amaciyla katilime1 yontemlerle stratej1 sekilde tamamlamustir. gu Miidiirligii luygulamalar bu sart icin
plan hazirlamalidir. Resmi web sitemizde mallfu(; qu\/gnce .
yayinlanmig ve ilgili sagladigindan yeni bir
kurum ve kuruluslara b hunmamalcad.
gonderilmistir. Gegerlilik '
stiresinin sonunda yasal
mevzuat dogrultusunda
yeni plan calismalarina
baglanilacaktir.
Her birim kendi
S;]nl)éisli)r::so);eetﬁ;li Mevzuat cergevesinde
o . klestirilen
. . . . katilimiyla Stratejik geree
Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve ol ind Plan cercevesinde ilgili | Strateji Gelistirme duzenleme ve -
rojeleri “ile bunlarin kaynak ihtiyaciny, | qois rudt sercevesinde yila iliskin Mali Midurligi - N Performans hresi | amalar bu sart igin
RDS 5.2 proj u . yn . y > | Stratejik Plan dogrultusunda 521 Hizmetler Miidiirliigii TUm birimler Tim Birimler Procrami Her yil yasal siiresi  \makul giivence
performans hedef ve gostergelerini igeren | ilgili yila iliskin Performans e tarafindan konsolide - g Bk saglamakla beraber
performans programi hazirlamalidir Programlart hazirlanmustir. edilerek Yenisehir Mali Hizmetler luygulama konusunda
: Belediyesi Performans | Midiirligi makul giivence
E;(élgl'rliﬁgcak o saglanabilmesi amaciyla

leylem ongoriilmistiir.
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Yenisehir
Belediyesinin tim
harcama birimlerinin
ilgili y1l biitgesi

Stratejik Plan ve R Mali Hizmetler Tam Birimler Tlgili Yilin Her yil yasal siresi
531 Performans Programi I el Miidiirligi Butcesi }i,(;eilisinde
cergevesinde
hazirlanacak ve
Birim biitceleri hazirlanirken muteakiben
. . o . Stratejik Plan ve Performans Belediyemizin genel Mevcut durum makul
Idareler, biitcelerini stratejik planlarma ve | Programma uyulmaktadir. bilitesi hazirlanacak. sitvienas el
Yenisehir Belediyemizin
RDS 5.3 | performans programlarma uygun olarak | yiiccsi hazrlanirken Stratejik beraber uygulamanin
hazirlamalidir. Plan ve Performans devaminin
Programina uyulmaktadur. . Yoneticiler, saglanabilmesi amaciyla
faaliyetlerinin ilgili eylem dngdriilmiistir.
mevzuat, stratejik plan
ve performans
programiyla belirlenen Mali Hizmetler
5.3.2 amag ve hedeflere Tum Birim Miidiirligii Planlanan hedef ve
ulagmak i¢in periyodik yoneticileri Tam Birimler amaglarin takip Srekli
donemler halinde Strateji Gelistirme edilmesi
kontroller yapacaktir. Miidiirligi
Onceden belirledikleri
standartlara uygun is ve
islemlerin
gergeklestirildigini takip|
edecektir.
Yenisehir
. Belediyemizin
Her yil faahyiet raporu Faaliyeyt Raporu
o ) o hazirlanarak tist Tzl
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, | yénetime onay igin maksadiyla birim Malilliiaretior Birim ara
stratejik plan ve performans programiyla | sunulmaktadir. faaliyet raporlart Midiirliizi Faaliyet raporlart Mevcut durum makul
RDS 5.4 i isehi 541 hazirlanarak, her yil Frem (2 uduriugu P Mevzuata Uygun Her | o ivence saglamakla
' belirlenen amag Ve hedeflere Yems_ehlr Af i o mevzuatta bt’alirtilgn Tm Birim Tum Birimler Genel Faaliyet i l;geraber uygilamamn
uygunlugunu saglamalidir. ngggiﬁﬁznv?zgget silre icerisinde Ust yoneticileri ﬁ;ﬁ?rlll%;illsmme Raporu _ devammm
yoneticiye saglanabilmesi amaciyla
ortaminda . sunulacak ve eylem 6ngorillmistiir.
kamuoyunun bilgisine meteakiben
sunulmaktadir. Belediyemizin genel
faaliyet raporu
hazirlanacaktir.
Tdm birim
yoneticileri gorev
alanlariyla ilgili kisa "
Yoneticiler, gorev alanlar1 cergevesinde Blirim hedefleri dStratejik ve orta vadeli kurum 22?;2{/‘;?;32 Meveut durlf:n mé}(klm
RDS55 | i i 5 Plan cercevesinde hedeflerine uygun s Tim Birim : STILE o (SNCEIES BEJ R
Lda_renln hedeﬂerme uygun o) IE belirlenmektedir. 551 sekilde hedefler U (EHT I Tiim Birimler personeli | Belirlenmis Birim Strekli beraber uygulamanin
elirlemeli ve personeline duyurmalidir. Yéneticileri Hedefleri T

belirleyecek, bu
hedefler yazili olarak
ve bilgilendirme
toplantilari ile
personele

duyurulacaktir.

saglanabilmesi amaciyla
eylem ongoriilmistiir.
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Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik,

Yenisehir Belediyemizin
Stratejik Plan1
dogrultusunda Performans
Programlar1 hazirlanmakta
ve hedefler plan ve

Birimler hedeflerini
spesifik, dlculebilir,
ulasilabilir, ilgili ve

Tum Birimler

Tum personel

Hedeflerin
belirlenmesi

Stirekli

Mevcut durum makul
giivence saglamakla
beraber uygulamanin

RDS 5.6 | dl¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli programa uygun olarak 5.6.1 siireli olmasini Tiim Birimler devamumn
olmalidur. belirlenmektedir. Hedefler :fgt"gﬁf;ll(aizkﬁ%u N sagllanat?.‘lmf?sflar?aclyla
speS|flk|_ pl(;_ule_b_lllr, olarak belirleyecektir. eyiem ongortimus it
ulasilabilir, ilgili ve
surelidir.
RDS6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve
alinacak onlemleri belirlemelidir.
Risklerin belirlenmesine
ve analizine yonelik
standartlarin
hazirlanmasi,
stirdiiriilebilirligi de Strateji Gelistirme Risklerin
dikkate almarak risklerin | Mudiirligii Belirlenmesi
belirlenmesi, Kamu i¢ . Tim Birimler Stirekli
6.1.1 | Kontrol Standartlarma | Mali Hizmetler U (B Risk Mevcut durum makul
. Riskler belirlenmekle birlikte Uyum Eylem Plan: Miidiirligii Degerlendirme lgiivence saglamakla
Idareler, her y]l sistemli bir sekilde amag | her yil sistemli bir sekilde Hazirlama Grubunun aymi Komisyonu beraber uygulamanin
RDS 6.1 |ve hedeflerine  yonelik  riskleri | degerlendirilmesine yonelik zamanda risk devaminin
belirlemelidir bir stirece ihtiya¢ degerlendirme komisyonu saglanabilmesi amaciyla
eliriemeliair. duyulmaktadir. olarak gorevlendirilmesi leylem 6ngoriilmiistiir.
Risklerin Strateji Gelistirme
degerlendirilmesi ve Miidiirliigi . . Yillik
sonuglarmin iist yonetime Tim Birimler Degerlendirme Siirekli
6.1.2 raporlanmasi Tim Birimler Mali Hizmetler Raporu
Miidiirligi
Siire analizi ¢aligmalari Risk degerlendirme .
Risklerin  gerceklesme  olasiligt  ve | gerceklestirilmis, fakat komisyonunca yilda en ) ) Bu sart igin makul
RDS 6.2 | muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz | tam olarak Risk analizi 6.2.1 |&birkezolmakizere | ry pirimier Tim birimler Tim birimler | Risk analiz SiireKli jguvence saglanabilmesi
X .. . P n . periyodik olarak risk raporu lamaciyla eylemler
edilmelidir. yontemi sistemi henliz analiz galigmalari Ongorilmiistir.
olusturulamamustir. yuritilecektir.
Yapilan risk analiz
caligmalari
Belediyemizin amag ve sonucunda, risk
hedeflerine yonelik belirleme
Risklere kars1 alinacak oOnlemler | riskler bilinmekle komisyonunca Mevcut durum makul
. beraber yazili olarak belirlenmis olan .. . iivence saglamakla
RDS 6.3 | belirlenerek eylem planlari belirlenrz;emistir. Risk 6.3.1 risklere kars1 alinacak it[ll'«g?pl“qe“hstlrme Risk vénetimi o ﬁeraber uyggulamanm
olusturulmalidir. Degerlendirme onlemler ilgili udurlugd Tam birimler Komisyon EyslerioPlznl Strekli [devaminin

Komisyonu ile risk
analiz caligmalarina
baglanilacaktir.

birimlere gonderilerek
riskleri giderici ve
onleyici islemlerle
ilgili eylem planinin
olusturulmast
saglanacaktir.

Mali Hizmetler
Midirligi

saglanabilmesi amaciyla
leylem ongoriilmistiir.
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3. KONTROL FAALIYETLERI

KFS7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmay: amaglayan ve riskleri karsilamaya u kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
ya uy Y W
Yapilan siire¢ belirleme
. . . L. alismalarinda siireglerin .
Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol ?sle}slisi Kxontrol ¢ Risk eylem planinda
i -- A i A P D tespit edilen riskler igin
strateji ve yontemleri (diizenli g6zden | mekanizmalar olusturulmus sm‘;@ 2lts seroalart o N i
i rnekleme oluyla  kontrol Carich : P i . . Bu sart igin makul giivence
gecirme,  Orne yoluy! » | olup, bunlar igerisinde risk g6z dniinde Strateii Gelisti 1. Risk analizi saglanabilmesi amaciyla
KFS 7.1 | karsilagtirma, onaylama, raporlama, | olusturabilecek siiregler ya 7.1.1 | bulundurularak diizeltici- Tiim Birimler o o 2. Kontrol strateji | 01.02.2018-30052019 | ey lemler ongoriilmiistir.
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, | da adimlar heniiz tam olarak ﬁnleyi?i,gﬁnlendirich g ve yontemleri
. A Lo A . i otir R ontrol edici n
yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme | belirlenemenmistir. Riskler e yﬁ:n';n’;gfmin
v.b.) belirlenmeli ve uygulanmahdir. STITIER byl Ll tespiti yapilacaktir.
strateji ve yontemleri
mevcut degildir.
Tespit edilen riskler icin;
islem 6ncesi kontrol,
stire¢ kontrolii ve islem
Faaliyetler igin kontrol 7.2.1 Z(:I]fr‘?:;gr? 2:;;'5: Tim Birimler Strateji Gelistirme $§Eﬁ;§f 01.02.2019-30.05.2019
noktalart belirlenmis olup Is usullere de yer Miidiirliigii
Kontroller, gerekli hallerde, islem Oncesi | Akis S.em.alarl ﬁzgrinde verilecektir. Bu sart i¢in makul giivence
KFS 7.2 | kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi gosterilmis ve talimatlarla saglanabilmesi amaciyla
kontrolleri de kapsamalidir. da detaylandirilarak Bilgi islem eylemler ongoriilmiistiir.
tamamlanacaktir. sistemlerine
f . Otomatik kontrol
722 ﬁzlillzlg?gaggiusmrla Tum Birimler Bilgi Islem Miidiirligii | eklenen alan ihtiyag halinde
. say1s1
kontrollerin
yerlestirilmesi
Tespit edilen riskler icin;
kontrol tablolarinda
kontrollerin varliklarin
731 |Semliononye | i syimer | Seusiesime | 0N | oo || Mecndnee
Kontrol faaliyetleri, varhiklarm dénemsel Girdi-ara ve son kontroller saglanmasina yonelik W beraber uygulama konusunda
P - 029 g vasitastyla siireglerin diizenlemelere de yer makul giivence
KFS7.3 | kontrolinii ve giivenliginin saglanmasini donemsel kontrolu ve verilmesi saglanacaktir. saglanabilmesi amaciyla
kapsamalidir. giivenligi saglanmaktadir. Meveut mevzuatin eylem ongbriilmiistir.
taranarak kontrol
732 | Cinfgin saflayacak Tom girinler | SN | Orerier e
Oneriler gelistirilerek
diizenleme yapilacaktir.
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KFS 7.4

Belirlenen kontrol yénteminin maliyeti

Yapilan siireg belirleme
¢alismalarinda siireglerin
isleyisi, kontrol mekanizmalari
olusturulmus olup, bunlar
icerisinde risk olusturabilecek

7.4.1

Tespit edilen risklerde
belirlenen kontrol
yOnetiminin fayda
maliyet analizleri

Tum Birimler

Strateji Gelistirme

Kontrol strateji

01.03.2019-30.05.2019

Bu sart igin makul giivence
saglanabilmesi amactyla

beklenen fayday1 agmamalidir. stiregler ya da adimlar heniiz yapilacak ve etkin, Midiirliigii ve yontemleri eylemler ngorilmistiir.
tam olarak belirlenememistir. verimli, ekonomik olacak
Riskler karsisinda uygun kontrol sekilde uygulanmast
strateji ve yontemleri maliyet saglanacaktir.
hesab1 yapilmamaktadir.
Prosedurlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erigsimine sunmalidir.
Kurum genelindeki stiregler; Faaliyetler ile mali karar .
i 9 R g q is akis semasi, prosediir ve ve islemleri hakkinda 1.Insan Kaynaklar1 ve ;
ydareler,. faallyetlerl ile mali karar" ve tZlimthCkliH dgyazlll belirlenen yazili Egitim Mudiirligi N éeIfn?ll;? Bu sart igin makul giivence
KFS 8.1 |islemleri hakkinda yazili prosediirler . ; 8.1.1 | prosedirler revizyon Tiim Birimler " Siirekli saglanabilmesi amactyla
. . olarak behr]enm]s olup gt . A 2.Talimatlar e o
belirlemelidir. deisiklikl . 1 olarak talebine gore 2.Mali hizmetler 3.Prosediirler eylemler ongoriilmiistiir.
t;lfigle d;ln‘leerk%g:jlicre oals giincellenecektir. Midiirligi ’
Pr(?sedﬁrler, i_$ fi_k}s semalarl, Faaliyet ve islemlerin
Prosediirler ve ilgili dokimanlar, faaliyet | f@limatlar ve lgili baslangct, uygulanmast,
ik islemi bl dokiimanlarda, faaliyet sonuglandirilmasi, Strateji Gelistirme Bu sarta yonelik mevcut
KES 8.2 veys mElil lewr v jemin ek, baslama-uygulanma ve 8.2.1 |[sonuglarin raporlanmasi Tum Birimler Miidiirligi Calisma Raporu Stirekli durum yeterli glivence
uygulanmasi ve sonuglandirilmasi sonuglanma asamalar asamalarinin saglamaktadir.
asamalarini kapsamalidir. belirlenmis ve uygulamaya 5:11‘155:11:;}:;321116 yonelik
konulmustur. bulunulacaktir.
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar Birimler, belirlenen
mevzuata uygun hazirlanmis ve prosedurler ve ilgili
Prosedurler ve ilgili dokiimanlar, gincel, gﬁncel]vlrgi sagla_nr{u_ak.t.adlr. dokiimanlarin giincelligini i Bilgi ve o .
kapsamli. mevzuata u n ve ileili personel Prosedurler ve ilgili tum. Imevzuata uygunlugunu, dokimanlara ilgili Bu sarta yonghk mevcut
KFS 8.3 pf d i ygu g lp abili dokitimanlar personel ekip 8.3.1 nlasilabilirligini saglamak Tiim Birimler Strateji Gelistirme personel tarafindan Stirekli durum yeterli giivence
tarafindan . anfagilabilir ¢aligmasi ile olusturulmus ve lizere, glinceli ve ihtiyact Miidiirliigi ulasabilirlik saglamaktadir.
ve ulasilabilir olmalidir. her personel tarafindan saglamak i¢in altyapiy:
belediyenin intraneti tizerinden olusturacak ve gerekli
erisim saglanmustir. tedbirleri alacaktir.
KES9 Gorevler ayriligi: Hata, eksiklik, yanliglik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve iglemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
personel arasinda paylastiriimalidir.
Birimlerce yururlukteki
mevzuat gercevesinde her 1. is akis
faaliyet veya mali karar én:alarf
) i i _ | Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, 1. Mali Hizmetler 5
Her faaliyet veya mali karar ve islemin | ve igslemin onaylanmasi, uygulanmast, Midirliigii ST AT N )
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve | uygulanmasi, kaydedilmesi Ll SNOLGIe S sorgulamas - [Pt L ST s
KFS 9.1 - m . B i g 9.1.1 edilmesi gorevleri i¢in is | Tlm Birimler Siirekli saglanabilmesi amaciyla
kontroli gorevleri farkli | ve kontrolii gorevleri farkli . g
o 5 . akis semalar1 ve mevzuat : . leylemler ongoriilmustiir.
kisilere verilmelidir. kisilere verilecek sekilde dogrultusunda 2Insan Kaynaklari ve ) 3. Gorev
Egt.Miid. tanimlari

diizenlenmistir.

otokontrolii saglayacak
sekilde islerin farkli
kisiler tarafindan

yapilmasi saglanacaktir.

4. Gorev dagilim
cizelgesi
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Islemlerin uygulanmasi,
kontrol edilmesi, onaylanmast

Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle | ve kaydedilmesi gorevleri icin O
.. . L. : . i ini
orevler aynhg ilkesinin tam olarak | farklt personel belirlenmesinin B R 2 : o o
KFS 9.2 ﬁ lanamazllf'lg ST miimkiin olmamasi 921 Kurumumuzun personel Tim Birimler Tam Birimler ve letkln Siirekli dBu sarta 3;‘”}?111_‘_ mevcut
' ygu L g . durumunda karsilasilacak e say1s1 yeterlidir. uygulanmasi U{;Jm ylite(rl i glivence
yonetl_m}erl rlslflerln farkinda olmalt Ve | jsklerin azaltilmasina yonelik saglamaktadir.
gerekli 6nlemleri almalidir. olarak birim amirleri
tarafindan gerekli tedbirler
alinmaktadir.
KES10 Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Birim Ydneticileri, yetki
devirleri ve
gorevlendirmeleri
gergevesinde is ve 1.Imza yetkileri
Prosediirlerin etkili ve islemlerin birimleri ; yonergesi
B e Foel .. o B .. - | siirekli bir sekilde 10.1.1 | tarafindan is akis semast g?;?mK;Iyi?;Efglge Tim Ydoneticiler Stirekli
Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve strekli s e gt el ve standartlar & & 2.Gorevlendirmel Bu sart igin makul giivence
KFS 10.1 | bir sekilde uygulanmasi i¢in  gerekli olan kontroller véneticiler dogrultusunda yerine er saglanabilmesi amaciyla
kontrolleri yapmalldlr y getirilip getirilmedigi . leylemler ongoriilmiistiir.
’ taraﬁndan. i i konusunda kontroller 3.Is akis semalar1
gergeklestirilmektedir. yapacaktir.
Is ve islemlerin dogru . Faaliyet
yapildigi konusunda Insan Kaynaklar1 ve o ey Frof raporlari ve i¢ 01.01.2019-30.12.2019
1012 kontrol raporlar1 ve Egitim Mudiirligi DR Ctely kontrol glivence
tablolar hazirlanacaktir. beyant
Yoneticiler
belirleyecekleri - —
1021 raporllelm’o; e e UG 7 Eialzf;n Strekl Mevcut durumda
657 li DMK..5018 1 ;l;z?sleéigijlr};earilssi;/erli 2 = D ’ dizenlemeler bulunmakla
PRSP s : s g say1li " say1li U .
Yoneticiler, personelm iy ve islemlerini kanunyi Kontrol ve On V olarak izleyeceklerdir. beraber uygulama konusunda
izlemeli ve  onaylamali hata  ve 10, 7 o it edi i kul gii
KFS 10.2 1zleme Yy ) Mali K le ilisk Tespit edilen hata ve 1. Faaliyet makul giivence
o R . - q q - al1 Kontrole 1ligkin o ~ a :
usulstizliiklerin giderilmesi IGIN | snetmelik A usulsiizliikler personele Raporlari saglanabilmesi amaciyla
gerekli talimatlar1 vermelidir i e bildirilecek ve 1.Ust Yoénetim . 2. Birim eylem dngdriilmiistii.
’ kurallar hk. yonetmelik, 10.2.2 olumsuzluklarin : Insan Kaynaklari ve yoneticileri ic sirekli
e giderilmesi icin o £l Egitim Midirligi kontrol glivence
bilgilendirme faaliyetleri 2.Tum Y Gneticiler beyanlar1
ile hizmet i¢i egitimler 3.Hizmet ici
diizenlenecektir. egitimler
KFS11 | Faaliyetlerin siirekliligi: Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli énlemleri almalidir.
Olaganiistii durumlarda . <
. . . . faaliyetlerin stirekligini (];.S:Ire(;;?iaglhm
Personel yetersizligi, gegici veya siirekli Faaliyetlerin siirekliligini saglamak amaciyla Affet >d . "
olarak gorevden ayrilma eni bilgi 0l d | ve Acil Durum Plani’nda 2Egitim [Pt L ST s
g 1 'g g yr Y & | enge eyen" prumiar i yer alan gerekli bilgilerin Faaliyetleri saglanabilmesi amaciyla
KES 11.1 sistemlerine gec¢iy, yontem veya mevzuat | karsisinda onlem alma ve isi 110001 Farassereq tblos; Tam birimler i Saglig ve Givenlii 3.Giincellenmis Strekli leylemler dngdriilmiistiir.

degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere
kars1 gerekli onlemler alinmalidir.

devam ettirmeye iliskin
stratejiler
gelistirilebilmektedir.

yetkili personel tablosu,
birim personel say1lar
tablosu)giincellemesi
yapilacaktir.

Birimi

yetkili personel
listesi
4.Giincellenmig
birim personel
sayilar1 tablosu
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Kanuni izin, gecici gorev,
disiplin uygulamasi veya
gorevden uzaklastirma
nedeniyle gorevlerinden

Belediyemizde yarutilen
gbrevlere asaleten atama
lkosulu bulunmayan
durumlarda, personel

Bu sarta yonelik mevcut

KES 11.2 Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil lanl . i 1121 mevzuatinda belirtilen Tum birimler  [insan Kaynaklar1 ve Egitim| ~ Gorevlerin - durum yeterli giivence
"~ | personel goérevlendirilmelidir EpALETHENN SR UHHINIG e kosullara haiz olanlar Miidiirligii aksatilmadan Strekli saglamaktadir.
' uygun olarak asgari asil larasinda usuliine uygun yuritulmesi
personeldeki sartlart haiz lolarak vekil personel
vekil personel lgorevlendirilmektedir.
gorevlendirilmektedir.
Gorevinden ayrilan
personelin yiirtittigi
Gorevinden ayrilan personelin, is veya g(e):sélelziggegrgrl;“gerekli
islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri | Bu genel sart ile ilgili belgeleri de icerecek . Ctizen i (el icin makul gii
. . ; g . Gerecex . - Insan Kaynaklari ve belgelerin T [Bu sart i¢in makul giivence
KFS 11.3 | de igeren bir rapor hazirlamast ve bu raporu | uygulamalara yeni 11.3.1 | sekilde goreviyle ilgili Tiim Birimler Egitim Midirliigi teslimine iliskin Siirekli saglanabilmesi amactyla
gorevlendirilen personele vermesi yonetici | baslanmistir. raporlar hazirlatilip talimat ve rapor leylemler 6ngdrillmiistir.
tarafindan saglanmalidir yerine gorevlendirilen
. personele teslim edilmesi
konusunda sireklilik
saglanacaktir.
ilgi si i i: Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.
L - I Bilgi Sistemlerinin Bilgi Giivenlii 1. Strateji Gelistirme 1.Bilgilendirme
Bilgi sistemlerinin stirekliligini Ve | surekliligini ve farkindaliginin kurumda Miidiirliigii egitimleri . .
KES 12.1 giivenilirligini saglayacak kontroller yazili | giivenilirligini saglayacak 12.1.1 | yavemlastimas: Bilgi islem } 2.Bilgilendirme . B‘{faﬂ;‘glm makul guvlence
" | olarak belirlenmeli ve | onlemler alinmus, yazilt "=~ | kapsamunda Miidiirliigii 2.Bilgi Islem egitimleri EE EEIE | eI
. : . bilgilendirme Miidiirliigii memnunivet leylemler ongoriilmiistiir.
uygulanmalidir olarak giivenlik talimatlari 9 udarlugu. Y
: belirlenmistir. yapilacaktir. 6lcuim raporu
o L Birimler bilgi girisi ve Lo 1. Bilgi sistemi
Bilgi gilvenligi talimatlart bunlara erisim konusunda :\Egg:%l,gehsmme veri ve bilgi
yazili olarak hazirlanmusg, yetkilendirme Tl T e s girisi giivenligi
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara | Sisteme veri ve bilgi girisi 12i24 1$1e:nlller|1__nlilha_t:{ Vle o | Midirligi 2.Bilgi Islem tugfia.gl. . SHET
erigim konusunda yetkilendirmeler | 11¢ erisim konusunda usﬁ-ls; cder Bneyeee Miidiirlig. i |tg||5|stem o
Bl o g etkilendirmeler yapilmi sekide WhiiE
KFS 12.2 | yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, zata — sUzIUilgrin % yapacaklardur. talimatlari
tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak | s F it adilmec Yazilim sistemlerine L 1. Strateji Gelistirme
mekanizmalar olusturulmalid BT e yapilan girislerin, L Bilgi Islem el
OIUS UL O ve duzz_eltllmesml saglayacak 12.2.2 sorgulamalarin Miidiirliigii s Raporlar S Bu sart i¢in makul giivence
mekanizmalar e ve alman ¢iktilarin 2 Bilgi Islem P saglanabilmesi amactyla
olusturulmustur. raporlanmasi 2.TUm Birimler Mu d§rlusgﬁ leylemler dngoriilmiistiir.
saglanacaktir. .
. T 1. Bilisim
Bllll$1m y(;(netlilml_m ! Bilginin etkin bir bicimde 1. Strateji Gelistirme yonetigimi
i Sre < = T BN saglayacak mekanizmalar paylagilmasi igin gerekli S Midirligi etkinlestirme
KFS 12.3 Idarele_r e y()'n(?tlslrr{ln.I sl gelistirilmis, yazili 12.3.1 | olan mekanizmalar Bilgi Ilem onerileri raporu Strekli
mekanizmalar gelistirmelidir. Miidiirligi

talimatlar olusturulmus ve
tamamlanmigtir.

gelistirilmeye devam
edilecektir.

2. Bilgi Islem
Midiirligi.

2. lyilestirme
uygulamalari
raporu
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

4. BILGI VE ILETIiSIM

Ongoérilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu yeleri

isbirligi
Yapilacak Birim
— Koordinatér

Cikt/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi

BiS13 .
amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Belediyemizde ve .
¢ 9 8 Sl CeBms Mevecut bilisim ve iletisim birimlerimizde yatay ve dikey i¢ Bilgi Islem
. ¥da‘re.1er‘de, yatay ve dl_k_ey 1€ }letl$‘1m‘lle .dlsh uygulamalals‘l ile yatay ie dikey liletisim ile dig iletigimi Miidiirligii Internet ag/Bilgi ve Bu sarta yonelik mevecut
BIS 13.1 | iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi e iletisim ve dis ilefisim 13.1.1 |kapsayan etkili sirekli bir bilgi | Tum Birimler iletisim sisteminin Aralik 2019 durum yeterli giivence
ve iletisim sistemi olmalidir. s(;ngn?n akt':dlrs cus ve1§leFi§lim s{sterrllinin ) ]}313?]1(111 Y;y;(g]ve iyilestirilmesi saglamaktadir.
: gelistirilmesi saglanacaktir. alkla Iliskiler
Miidiirliigii
Yénitli_ngi_? i_llltiyac duydugu
gerekli bilgileri
S f &R A ve raporlari Uretebilecek ve Tam Birimler Bilgi islem Lo
Yonetim Bilgi SIStFmI’ EBYS, 1321 analiz yapma imkani sunacak Miidiirligi Ve b G g Surekli
L. . . . BYS alt yapimiz oy vE sekilde ihtiyaca gore galigma Bu sart igin makul giivence
. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine | sorumluluklarm yerine _ yapilacaktir. saglanabilmesi amactyla
BIS 13.2 | getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli | getirilmesinde gerekli ve yeterli Personelin sahip olduklart leylemler Sngdriilmiistiir.
bllglye zamaninda ulasabllmehdlr bllglye ulastlrabilecek $€kllde gorevleri yerine
yapilandirilmgtir. getirebilmeleri icin gerekli Tam Birimler TEH I T e )
13.2.2 | olan bilgilere yeteri kadar ve Wi e Yapilan ¢alisma sayisi Ihtiyag halinde
zamaninda ulasabilmeleri i¢in
ihtiyag olan ilave ¢alismalar
yapilacaktir.
Bilgilerin dogru, giivenilir,
Bilgilerin dogru, giivenilir, ta;m, ku}lgnls!l‘ve]anlfaslll'abilir Bilei I Anfaml iretil M
. g . . eksiksiz ve kullanilabilir olmast olmasi i¢in birimler faaliyet = .. 1lg1 Islem nlamli tretilen rapor PR Uygulamada maku
BiS 13.3 Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanisli ve t')zellikIZeVmU(;ll'Jrler - 1331 alanlari ile ilgili bilgileri U E e Miidiirliigii say1st Strekl lgiivence saglamak
. lasilabilir olmalid: N - . stirekli olarak lamaciyla eylem
AbilElaiicElingE e orevlendirdikleri personel ; =)
g9 pet ) glincelleyeceklerdir. ongdriilmiistiir.
tarafindan kontrol edilmektedir.
Veri giincelleme yénergesi Bilgi islem P, Veri glincelleme 12.201
_ _ i 1332 hazirlanacaktir. Miidiirligi Tum Birimler Yénergesi 80122019
. o Yoneticiler ve ilgili personelin
Yaneticiler ve t|>I.g|I| personel,lperformaqs performans programi ve Yazilim ihtiyag halinde
: programi ve butgenin uygulanmasi 1le | biitcenin uygulanmast ile ilgili gelistirilerek giincellemelerle | Bilgi Islem o . o
e . . . . 4, b . ; ] o Tum Birimler Yapilan faaliyet Surekli
B 12 kaynak kullanimina iligkin diger bilgilere | kaynak kullammina iligkin 134.1 ilgili gerekli yetkilendirmeler | Midiirliigii Aprian MLy et sayist
zamaninda erisebilmelidir. bilgilere Bilgi Sistemlerimiz Rl Bu sart igin makul giivence
Uzerinden erisebilmektedir. saglanabilmesi amactyla
Kurumun olusturdugu . leylemler dngoriilmiistiir.
P Py P T EU T L o L. ybnetim bilgi sistemi, 1.Ihtiyag analizi
Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyac | ygnetim Bilgi Sistemimiz yonetimin ihtiya raporu
BiS 135 Eiuydugu gerekli bllgllerl ve raporlarl ydnetimin ihtiyag duydugu bilgi 1351 | duydugu gerekli bilgileri ve | Bilgi islem Tim Birimler 2-Sistem lizerinde Ihtiyaca gore
tiretebilecek ve analiz yapma imkani | Ve raporlara erisimi raporlari iiretebilecek ve Miidiirliigii iiretilen rapor sayisi

sunacak sekilde tasarlanmalidir.

saglamaktadir.

analiz yapma imkani sunacak
sekilde ihtiyaca gore

giincellenecektir.

3-Uygulamaya
gecirilen rapor sayisi
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Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve

Idarenin misyon, vizyon ve
amaglan ¢ergevesinde yillik
performans hedeflerini

Yoneticiler personellerine,

! VAR hazirlayan miidiirlikler birim Belediyemizin misyon, 1. Personel
BIS 13.6 amaqlarl qergevesmde beklentilerini gorev | calisanlari ile durumu 13.6.1 vizyon ve amaglari Tim Birimler insan Kaynaklar1 ve bilgilendirme yazisi, Rapor onaylandiktan
’ ve sorumluluklari kapsaminda personele | paylasmaktadir. Stratejik Plan ve o dogrultusunda gorev yetki ve Egitim Miidiirliigii sunumu vb. sonra
bildirmelidir. Performans Programlar: vasitasi sorumluluklarim
ile yazih olarak da misyon, aktaracaklardr. [Bu sart icin makul giivence
vizyon, amag ve hedefler saglanabilmesi amactyla
paylasilmaktadr. leylemler ongoriilmiistiir.
. - . Bilgi Islem
. Belediyemiz birimlerince o o Mﬁgdﬁf]ﬁgﬁ o
Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi | kullaniimakta olan elektronik Iﬁuﬁmd?kﬂettlsmé ara_clt?]fl écm 1-Yapilan gelistirme
BIS 13.7 | personelin  degerlendirme, ©oneri  ve | iletisim araglar degerlendirme, 13.7.1 :deilrr:ggilv::h??;agg ésé:ea € | Ozel Kalem Mid. | Tum Birimler sayst Sirekli
sorunlarmi iletebilmelerini saglamalidir. F)lnterllj";e S(I)ru_nlarml q gelistirilmesi saglanacaktir. i 2-iletilen éneri sayist
iletebilmelerine uygundur. -
Yo Miid.
BiS14 Raporlama: Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonugclari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
iieler.  her il ommdnn,  heiied Belediyemizin amag, hedef, Mevcut durumda
> yil, ¢ > > | 5018 sayili kanun, strateji, varlik, yiikiimliilik ve [Strateji Gelistirme belirtilen
cer . P, o L ] yu )
BIS 14.1 stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri ve | Stratejik Plan, 1411 [performans programiar Miidiirligi b Vasal Silresi Pa— .
. performans program]annl kamuoyuna Performans Program, = Kurumumuz web sitesinde Tum Birimler Degerlendirme Raporu Igerisinde diizenlemeler bu sart
aciklamalidir Birim ve Idare Faaliyet raporu lyayinlanarak kamuoyuna agik  [Mali Hizmetler icin makul glivence
: lolmas1 ve ulasilabilirligi IMiidiirligi saglamaktadir.
saglanacaktir.
5018 sayili Kanun(md. 30),
Kurumsal Mali Durum ve Baskanligimizin biitgesinin
. . ) Beklentiler Raporu, ilk altt aylk uygulama
Idareler, biitgelerinin  ilk alti  aylik | Birim ve idare Faaliyet sonuglari ve ikinci alt1aya B s e ol e
. T Gk iliskin beklentiler, hedefler ve AR ; a2 ey
BIS 14.2 uygulama sonuglarl, ikinci alti aya iliskin Raporu, Kamu Hesaplar 14.2.1 | faaliyetlere iliskin kurumsal Mali Hizmetler i P Idare altr aylik 6 ayda bir saglanabilmesi amaciyla
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini | Biilteni, V& (Tl Gl e Midirlugi degerlendirme raporu leylemler ongdriilmiistiir.
kamuoyuna agiklamalidir. Kamu Idarelerinin Kesin raporu siirekli hazirlanacak ve
Hesaplarimin Diizenlenmesine kurumumuz web sitesinde
Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda kamuoyuna agiklanacaktir.
Yo6netmelik
Diiriistliik, saydamlik ve
hesap verilebilirlik 6ngéri
eylemi kapsaminda
faaliyet raporlari Mevcut durum makul
icerisinde, idarenin lglivence saglamakla
Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler | 5018 sayili Kanun (md. 41) hedef ve gergeklesme N " — ﬁ""kte UdY9U|aEWfi )
BiS 14.3 | idare faaliyet raporunda gt‘)sterilmeli ve | Birim ve Idare Faaliyet 14.3.1 durumu karsilagtirmalarin, nsan Kaynaklar1 ve Tiim Birimler arcama birimleri 01.01.2019-01.04.2019 [konusunda makul gtivence

duyurulmalidir.

Raporu

almmasi gereken
onlemleri,
performans ve
degerlendirme
sonuglarini kapsamasi
hususuna yer verilecektir.

risk

Egitim Miidiirliigii

faaliyet raporlart

saglanabilmesi amaciyla
leylemlerin devami
Ongorilmistir.

46




Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare

icinde yatay ve dikey raporlama ag1 yazili

Her birimde Birim faaliyet
Raporu surecini yuritecek bir
personel belirlenmis ve

Mevcut durum makul

: °y rap e Yatay ve dik I Bilgi Islem gilvence saglamakla
a olarak belirlenmeli, birim ve personel, | & -8 atay ve dikey raporiarin Miidiirliigii Ust Yénetim Dénemsel faaliyet birlikte uygulama
BIS 14.4 . - . . . 1| personele hazirlanacak raporlarla | 14.4.1 | birimler igindeki akismin From [2¥A 01.01.2019-30.02.2019 | d el g
gorevleri  ve  faaliyetleriyle  ilgili | .o 5 0 e : e Tum Birimler raporlari onusunda makul gilvence
ilgili bilgilendirme egitimleri belirlenmesi saglanacaktir. im Biri saglanabilmesi amaciyla
hazirl K 1 hakkind o ST b Tim Birimler g V/
b?IZl.rI anéI.R}ISI %edr.e en raporlar hakkinda | yeriimis ve ilgili birim leylemler 6ngoriilmiistiir.
liglienairiimeliair. koordinasyonu ile
¢aligilmaktadir.
BiS15 Kayit ve dosyalama Sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, sniflandirildig1 ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmaldir.
Kayit ve dosyalama sistemi
elektronik ortam (EBYS) ve
dokiimanlarin arsivlenmesi
seklinde gerceklestirilmektedir.
Elektronik ortamda sayisal
platformlarda Uretilen
i i | dokiimanlar1 sisteme dahil o
Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik | ederek siireci baslatmaktadir. Bu - banl lim al 11\3/11.1%"1511?? Al
BiS 15.1 | ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak | siiregte dokiiman olugturulmas 15.1.1 Ol“lf;iﬁl;‘;l‘(t{fz‘ 1m altyapist | Muduriugu Tim Birimler tar;e}alg::rr;am 30.12.2019
ile idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir. ve ilgili dokiimanla
gerceklestirilen tiim islemlerin
bitip arsivlenmesine kadar gecen
tiim adimlar1 kapsayan bir alt
yap1 kurulmus olup,
gelistirilmesi ve kullanim -
kolaylig1 i¢in ¢alismalar [Bu sart igin makul giivence
stirdiirilmektedir. Sa%lanlab‘!_meﬁl f‘lm??‘}f.la
Kayit ve dosyalama sistemi Fylemier Ongortimustur.
elektronik ortamda
. . g_erg:ek}es}lrllmekte olup, Kayit ve dosyalama sistem
K?’yltlve (1105}1/alam2.1. SIS.te.ml kapsamli Vi sistemimiz kapsamh ve giincel tizerinden yapilmaktadir, 1.Guncellenen yeni
; gincel olmali, yoOnetici ve personel | olmakla birlikte yonetici ve ayrica yeni siireglerin Bilgi Islem e (P EBYS _
.- . s 2. . L . A, Tim Birimler . Stirekli
BIS 15.2 tarafindan  ulasilabilir ve izlenebilir | personel tarafindan kolay el eklenmesiyle gelistirilmesi ve | Midirliga 2.Eklenen yeni
olmalidir. ulagilabilir ve izlenebilir olmast siirekli giincelligi stirecler
konusunda gelistirme galigmalari saglanacaktir.
yapilmaktadir.
. . Mevcut  durum  devam | 1. Bilgi Islem
Elektronik ortamda ve arsivde etmekle birlikte ihti e
O . ya¢ olan | Midiirliigi L . - .
) i L. tutulan bl|g| ve belgelerln 1531 elistirme ve giincellemeler 2 Yaz isleri Tum Birimler Yapilan faaliyet sayisi Ihtiyag halinde
Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel gelly 9 §
; o5 .. 250 ¢alinma, yangin, 151k vb gevresel yapilacaktir. Miidiirliigii
BIS 15.3 | verilerin  giivenligini ve korunmasini giivenlik tehditlerine kars1 Genel arsivin taranma islemi | 1.Bilgi Islem
saglamaldur. korunmalarma iliskin 6nlemler 15.3,2 | tamamlanmasindan sonra Miidiirliigii Tam Birimler Sistem Uizerinden LIRAE
almmustir. sistem Ustiinden takip 2.Yazi Isleri arsive erigim
edilebilecektir. Miidiirliigi
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Kayit ve dosyalama sisteminin
standartlara uygunlugunu

1.Bilgi Islem

1. Standart dosya Plani

Mevcut durum makul
giivence saglamakla

saglamak tizere bu standartlara . . . Miidiirligii o |
. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis ait degisiklikler takip edilmekte Ihtiyac halinde gerekli 2 Yoz lsleri o Uygulamast - _ beraber uygulamann
BIS 15.4 birimlere bildirilmekte ol 15.4.1 | giincelleme, bilgilendirme ve Mot Tiim birimler 2.Egitim verilen ihtiyag halinde  [devamuni saglamaya
standartlara uygun olmalhdir. V? 'mm gre LCILIERIEIOND egitim yapilacaktir. 3—?nsl:muI§: naklar: personel sayis1 yonelik eylem
bilgilendirme sunumlari an Bay ongoriilmiistiir.
yapilmakta ve egitimleri ve Egt.Mud.
verilmektedir.
1L ke Reilarin 1.DYS lizerinde
Gelen ve giden evrak elden, Arsiv galismasi o di%rlﬁsgﬁ gelen-giden evraklarin
Gelen ve giden evrak zamaninda | diiital ortamda ve Sistem 15.5,1 | ‘amamlanmas: akabinde Tiim birimler uygun muhafaza Siirekli
kavdedilmeli tandartl bi iizerinden takip edilebilmekte, 51sitem1n optimum kullanimi 2. Yaz Isleri edilmesi o ) - i
3 aydediimell, standartiara uygun Ir saglanacaktir. o, 2. Kurum arsiv sistemi Bu sart i¢in makul giivence
BIS 15.5 . L2 . kayit altina alinmakta ve Miidiirliigii . -
sekilde simflandirilmali ve arsiv sistemine | ¢~ q- -4 oo - _ saglanabilmesi amactyla
uygun olarak muhafaza edilmelidir. ivlenmektedir. Arsi Kurum dijital arsiv sistemi | 181 151em Mid. _ leylemler ongoriilmiistiir.
arsivienmektedir. ALSIv 1552 |l " Yazi isl.Miid. Tam Biriml Talimat L TRAE
gahsmalan devam etmektedir. o ullanim talimati IR um Birimler Az,
hazirlanmasi Egt.Miid.
i i i i ini i 7 . Mevcut durum makul
Idarenin is ve islemlerinin _k_ay_dl? Arsiv ve Dokiimantasyon Standartlara uygun olarak 1. Yaz isleri e
smiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini | Sistemi standartlara uygun hazirlanan arsiv ve Miidiirligii
i . . SV VS . IE! L . . ) beraber uygulamanin
BIS 15.6 | de kapsayan, belirlenmis standartlara olarak olusturulmus olup 15.6.1 | dokimantasyon sisteminin 2-Bilgi Islem Miid. | Ttm Birimler Sistemin uygunlugu Siirekli devamint saglamaya
uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi | entegrasyonu ve gelistirilmesi stirekli guncellenmesi 3. Tam birimler yonelik eylem
olusturulmalidir. i¢in ¢aligmalar sUrdurilmektedir. saglanacaktir. Sl
BiS16 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarm belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yéntemler olusturmalidir.
Calisanlarin karsilagtiklar hata,
usulsiizluk, ve yolsuzluk Meveut durum makul
BIS 16.1 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim | bildirimiyle ilgili mevzuat 16.1.1 | givence saglamakia olup yeni
’ yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir. | cergevesinde belirtilen usul ve = bir diizenleme ve uygulamaya
esaslara gore galisma gerek bulunmamaktadir.
yapilmaktadir.
Sug teskil eden konularda 4483
sayili Memurlar ve Diger Kamu
L. T o Gorevlilerinin Yargilanmasi
' Yéneticiler, bildirilen hata, usulstizlik ve | Hakkinda Kanun hiikiimleri, Me\;ilidsifugmrsgu(lﬂ o
BIS 16.2 | yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi | Devlet Memurlar Disiplin 16.2.1 | &ivencesas up Y/
o et gt q bir diizenleme ve uygulamaya
yapmalidir. Amirleri Y_onetmellgl hukl}mlgrl gerek bulunmamaktadr.
ve Kurum I¢i Disiplin Amirleri
Yonetmeligi hiikiimleri
uygulanmaktadir.
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar bildiren De;gerleqﬁgmﬁlirkme_v_z#ag_l MeVCUldeUlm m}ikml _
A g vesi icin adi i g
BiS 16.3 | personele haksiz ve ayirimet bir muamele | S€T6EVESINGe NErkes icin adtl, 16.3.1 | givence saglamakta olup yeni

yapilmamalidir.

esit mesafede ve gizli
olarak yapilmaktadir.

bir diizenleme ve uygulamaya
gerek bulunmamaktadir.
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5. IZLEME

is17 I¢ kontroliin degerlendirilmesi: Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
Mevecut kurulu bir I¢ Kontrol
sistemi bulunmaktadir.
Farkindalik siirecinde i i
: . P .. : . I¢ kontrol sisteminin : dii i
I¢ kontrol sistemi, stirekli izleme veya | degerlendirmeler genelde birim ya isleyisi 6 aylik 30.06.2019 3/' evuﬁiﬁﬁika' ﬁqiii'}'eumvee'ﬁrc'e"
; 6zel bir degerlendirme yapma veya bu | da faaliyet bazinda ézel ve siirekli periyotlarla Strateji Gelistirme L Degerlendirme 31.12.2019 ygulamaca maku' g
IS17.1 L . . ; 17.1.1 - o s Tum Birimler saglayabilmesi igin eylem
iki  yontem  birlikte  kullanilarak | olarak yapilmaktadir. I¢ Kontrol degerlendirilecek ve Miidiirliigi raporu et i e
degerlendirilmelidir. Eylem Planinda 6ngériilen eylem raporlanarak Ust
ve ger¢eklesme sonuglar 6 ayda yoneticiye sunulacaktir
bir degerlendirilmekte ve
raporlanmaktadir.
I¢ Kontroliin eksik
. . . . L. yonleri ile uygun
I¢ kontroliin eksik yonlerlu ile uygun | Kontrol yontemleri segilirken olmayan kontrol
) olmayan kontrol yontemlerinin | olusturulan kontrol ortamu etkinlik, golr!ttlemlerlqmb_l dirilmesi | Strateii Gelisti 1 Si N_I‘evcutdurvulmur;).rln akul
[S17.2 | belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli | etkililik ve verimlilik yéntinden 7.2 || HebEmmEE AR || Sl i Tam Birimler Sl 31052019  [JUVENCE saglayabiimestigin
” . s X ve gerekli dnlemlerin Miidiirligi 2. Yontemler leylem 6ngoriilmiistiir.
onlemlerin alinmas1 konusunda stre¢ ve | irdelenmekte ve uygun hale B S—
yontem belirlenmelidir. getirilmektedir. siireg ve yontem
belirlenmesi
saglanacaktir.
Birimlerde ig kontrol eylem e L]
. kendi buinyesinde
planinda yer alan eylemlerin sisteme iliskin 5 o Mevcut durum makul
ic T, degerlendirilmesine izlenmesi, degerlendirilmesi ve eksiklikleri tespit edecek ;Deler‘;“‘(i;‘]m on giivence saglamakta olup
; " . .. e raporlanmasi igin daha énceden ve gerekli Gnlemleri . Strateji Geligtirme azirlik rap Haziran (2019) | YENi bir diizenleme ve
IS 17.3 | idarenin birimlerinin katilimi L 17.3.1 X Tim Birimler i 2. Izleme- uygulamaya gerek
- olusturulmus ¢aligma ekiplerinden alacaktir. Gerekirse Miidiirliigi degerlondirme Aralik (2019)
saglanmalidir. yararlanilarak, i¢ kontroliin eksik ve yetersiz alanlara ragoru bulunmamaktadir.
degerlendirilmesine birimlerin yt')r:(elilf konltrol P
- mekanizmalari
katilimi saglanmaktadir. gelistirilecektir.
. . g .. . ) i¢ Kontroliin
Igi .k(.)ntl:()lun .. “degffﬂen(’iu"llmemnde, I¢ Kontrol Sistemi olusturulmasmdan degerlendirilmesi .
) _yonet1c1_1er1n gorisleri, kisi ve/veya sonra dinamik bir yapt sonucunda gergeklesme I;:T;aiflﬁﬁ::ral - Tiikeriies
IS 17.4 idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis | Izlenmekte, siirekli gelismeye agik 17.4.1 | durumlarina gore Gnlem . yu Tiim Birimler degerlendirme Haziran (2019)
denetim sonucunda diizenlenen raporlar | alanlar belirlenerek i¢ ve dis denetim eylem plam HZerlama Grubu raporu
dikkate alinmaldir raporlar1 da degerlendirilmektedir. olugturulmasi {2 s A el v
’ saglanacaktir. saglanabilmesi amaciyla
. e ot ylemler 6ngoriilmiistiir.
I¢ kontroliin degerlendirilmesi degerlendirilmesi s
o 9 Kamu I¢ Kontrol .
. sonucunda alinmasi gereken Gnlemler Weyplam degediandinreler o uel SO EEEITS || @b Uyem S ldtgme= )
IS17.5 . . . onlemler alinmakta ve bir plan 17.5.1 | durumlarina gére 6nlem Tum Birimler degerlendirme Haziran (2019)
belirl 1 b 1 1 8 Eylem Plani
clirlenmelt — ve  bir - eylem  planl | ahijinde uygulanmaktadir. eylem plant raporu
cercevesinde uygulanmalidir vel olusturulmast Hazirlama Grubu
saglanacaktir.
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is18 I¢ denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamahdir.
. I¢ Denetim Koordi
I¢ denetim faaliyeti uluslararasi Jeas oordlnasyon
; . . Kurulu tarafindan sertifikasi Lic deneti
standartlara ve I¢ Denetim Koordinasyon verilen ve belirlenen 1811 Uluslararast ¢ denetim
IS 18.1 Kurulu tarafindan hazirlanan i¢ denetim randart] bir | 7 | standartlara ve i¢ plan ve
. e - standartlara uygun bir . .
rehberine uygun olarak yurtilmelidir . yER denetim rehberine | n1ali Hizmetler Ttim Birimler programi Siirekli
Denetci Belediyemizde "
o uygun olarak bir I¢ Miidiirliigii
m?vcut deglldlr : Denetgi istthdamina 2. i¢ denetim
Gorevlenfilrm_e ile _tek yonelik calismalar raporlan
memgr diizeyinde '.9. gerceklestirilecektir Mevzuattaki
denetim gerceklestirilmeye duzenlemelerin
caligilmaktadir. uygulamada makul
iglivence saglayabilmesi
. icin eylem
I¢ denetci 6ngoriilmiistiir.
I¢ Denetgi olarak istihdam o
: . N gérevlendirilen memur gergeklestirildigin
I¢ denetim sonucunda diizenlenen . de, ¢ denetim
N tarafindan yapilan denetim 2 .
raporlarda belirtilen “6neriler ve bu da denetl biri raporlarinin o o Belirlenen o
is 182 | onerilerin yerine getirilecegi takvimi sonucunda denetlenen birim 18.2.1 i lenmesi Mali Hizmetler Tum Birimler ST Strekli

ifade eden eylem planlar1” izlenmelidir.

tarafindan bir eylem
plani hazirlanmamakatadir.

hususunda, i¢
Denetim Rehberi
esas alinacaktir.

Miidiirligii
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Kamu ic Kontrol Standartlarina Uyum Evlem Plan1 Hazirlama Grubu:

Adi1 Soyadi Unvam Birimi

Seda Seving AYTEK Ekonomist Mali Hizmetler Miidiirligii

Eylem SAFAK Sef Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Deniz TOROS Sef Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
Sibel KILIC Bilgisayar Isletmeni | Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Hatun Giines OZDEMIR | Avukat Hukuk Isleri Miidiirliigii

Ayla ATES Sef Temizlik Isleri Miidiirliigii

Mustafa SIMSEK Tekniker Zabita Miidiirliigii

Zeynep OZTURK Memur Basin Yaym ve Hlk. Ilis. Miidiirliigii
Dilek KARAKIS Sef Bilgi islem Miidiirligii

Fatma BAHCECI Sef Destek Hizmetleri Miidiirligi

Sefa YURTSEVEN Tekniker Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

Yasin KARATOSUN

Bilgisayar Isletmeni

Ruhsat ve Denetim Miidirligi

Emre Nihal EROL

Memur

Yazi Isleri Miidiirliigii

Mahinur GURBUZ

Sef

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
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Kamu ic Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu:

Ad1 Soyadi Unvam

Mehmet GOK Baskan Yardimcisi

Mustafa CIRAK Mali Hizmetler Midri

Seving DOGAN Strateji Gelistirme Miidiirii

Goher SAHIN Bilgi Islem Miidiirii

Aysu GUNGOR Destek Hizmetleri Miidiir(i

Metin TOGAY Temizlik Isleri Miidiirii

Mehmet GIRIT Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirii
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